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AO INFINITO E ALEM

CEO da Cimed, o empresario e influencer Jodao Adibe Marques conta como
transformou o legado iniciado pelo pai no interior de Minas em uma das
maiores farmacéuticas do pais e como pretende dobrar faturamento até 2030
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Reconhecida como uma das principais construtoras e incorporadoras do pais, a Caparaé
assina projetos residenciais e comerciais iconicos em Belo Horizonte. Sdo mais de 300
empreendimentos entregues — cerca de 3 milhées de m2 construidos — sempre no
mais alto e exclusivo padrao construtivo.

Premiada nacionalmente por sua exceléncia, a Caparadé é referéncia absoluta no
mercado imobiliario de luxo. Seu portfélio contribuiu de forma decisiva para a transformacgao,

desenvolvimento e valorizagao das regides Centro-Sul de Belo Horizonte e de Nova Lima.
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Ciente de seu papel na formacao da paisagem urbana, a Caparad cria edificios de
arquitetura arrojada, localizacdo privilegiada, acabamentos diferenciados e solucdes

inovadoras. Seus empreendimentos tornaram-se sinénimo de beleza, design e
requinte incomparaveis.

Construtora Caparad: incomparavel.

- JdPaR4Ao ]

(31) 4009-7000 | www.caparao.com.br
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Viver no Luxemburgo & estar proximo

a shoppings, centros empresariais, hospitais
de referéncia e polos culturais, em um
cenario de constante valorizaco imobiliaria.
E investir com seguranga, liquidez e alta
rentabilidade em um endereco completo

e pronto para celebrar novos capitulos.
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O rétulo exibe a magnifica
obra do renomado artista
Nemm Soares, de Brasilia,
que encantou a capital federal
com a beleza de suas artes
revelando uma expressdo
dnica.
A unido entre o mundo da arte
e a enologia transcende neste
vinho, apresentando uma
danga de sabores e aromas
que sdo uma verdadeira
celebracgdo a criatividade.

Brasilia, e em 2023, completou
20 anos de histoéria.
Celebrando essa datao, criou
este vinho, parte de uma séria
intitulada 1550 BRAS,

uma referéncia a data do
primeiro vinho produzido no
Brasil. Uma criagéo
harmoniosa, fruto da nossa
paixdo compartilhada pela
gastronomia, vinho e arte.
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Conversamos com o médico
mineiro Marcelo Henrique Silva,
que venceu o Prémio Jabuti
2025 com romance que recria
a luta contra a Aids nos anos
1980, “Sangue Neon”

2 6 BEM-ESTAR

Apbs reconhecimento
para a salde muscular,
creatina passa a ser
estudada como potencial
aliada do cérebro

32 SAUDE

Robds revolucionam a forma
de realizar cirurgias de alta
complexidade e oferecem
mais precisao, seguranca

e rapida recuperagao

ESPECIAL
CONSTRUGAQ

64 TECNOLOGIA

Recursos como modelagem
3D e realidade aumentada
melhoram processos de

desenvolvimento, construcao

e venda de iméveis

72 ALTA EFICIENCIA
Modernizacdo de processos
e reorganizacao da cultura
de producao tém contribuido
para uma maior eficiéncia
nos canteiros de obra

SUSTENTABILIDADE
Construtoras mineiras
incorporam praticas

e tecnologias verdes em
seus projetos para erguer
cidades mais perenes,
ecolégicas e responsaveis
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42 NEGOCIOS

Shopping centers da

capital apostam alto nas
decoracgdes e promocdes de
Natal e anunciam projetos

e expansoes para 2026

54 VEicUuLOS

Carro conceito da Mercedes-
Benz, o retrofuturista

Vision Iconic tem pintura
Que gera energia para sua
bateria a partir de toda a
superficie do carro; conheca

86 PET

Reforma do Cddigo Civil,

em tramitacdo no Congresso
Nacional, pode redefinir

o status juridico dos animais
no Brasil; entenda

92 ARTES VISUAIS
Exposicdo na Casa Fiat
de Cultura traz 69 gravuras
originais do mestre
holandés Rembrandt;
é a primeira vez que obras
do artista sdo expostas
na América Latina

98 CULTURA

Confira o que vem por
ai no més de dezembro
na agenda cultural

de Belo Horizonte

102 CAPA

Jodo Adibe Marques,
CEO da Cimed, conta
como pretende dobrar
faturamento da empresa
em cinco anos

Grupo Caparad/divulgacdo
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116 TURISMO GASTRONOMICO
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NESTA EDICAO

Um guia com 10 hotéis
de luxo que se destacam
pelos menus estrelados,
de Norte a Sul do Brasil

12 6 SOCIEDADE

Confira como foi a festa

de entrega do prémio

dos melhores no concurso
Botecar, em Belo Horizonte

Divulgacdo

22
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130

ARTIGOS

PATRICIA DE CASTRO VERAS
Imposto de Renda Minimo

e Tributacdo de Dividendos:
0 que muda?

DAVID BRAGA
A soberba precede a queda
profissional e pessoal

LOUIS BURLAMAQUI
A era das amizades
por contrato

RODRIGO A. FONSECA
Novas fronteiras dos vinhos
- Minas Gerais em destaque

RICARDO KERTZMAN
Pelos quilombolas,
contra quem os explora

58

84

100

112
114

COLUNAS

ENCONTRO COM

A MINERACAO

BMJ retne liderancas em
Washington para discutir
oportunidades do Brasil
em minerais criticos

CUIDADOS PET

Por que a coleira com
plaquinha é acessorio
indispensavel

NUTRICAO
Mesmo no final do ano,
é possivel emagrecer

NA MESA
Fiado em Santé

NA ESTRADA
Sdo Paulo - Parte 1

FOTO CAPA: Cimed/divulgacdo
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CARTA DA EDITORA

MARILIA MENDONCA / EDITORA

mmendonca@revistaencontro.com.br

Natal 40 graus

Falemos a verdade. Das coisas que a gente mais adora nesta época de fim de ano, os filmes
de Natal estao entre os mais mais. Pode ser um megaclassico, uma comédia bem pateta ou
mesmo aquelas peliculas 4gua com acucar que, invariavelmente, mostram uma cidadezinha
gelada no interior de algum pais no Hemisfério Norte e um encontro romantico inespera-
do. Delicia. Mas, neste ano, ¢ uma “noite feliz” bem quente e brasileira que tem me tocado.

Exibido pela Globoplay e realizado pela Filmes de Plastico, festejada e premiada produtora
mineira, o “Natal dos Silva” € sobre gente como a gente. Talvez gente até demais. Com todas
as dores e amores de um encontro em familia na periferia de Belo Horizonte. Melancolias,
brigas, palavroes (muitos), ajustes de contas. Mas também afetos, saudades, reencontros.
Quem nao se identificar, que atire a primeira pedra. As dicas para assistir a primeira série
da Filmes de Plastico estdo na nossa secao de destaques culturais de dezembro.

Ejd que o encerramento do ano € tradicionalmente um periodo para agradecer o que de
bom aconteceu de janeiro a dezembro, a edicao deste més conversou com uma personali-
dade que tem motivos de sobra para estourar champanhe. Estamos falando de Joao Adibe
Marques, que, nao por outro motivo, ilustra nossa capa. CEO da terceira maior industria
farmacéutica do pais em volume de vendas, a Cimed, ele nos contou em uma conversa cheia
de numeros, mas também de humanidades, que a empresa gerida por ele, pela irma e pelos
filhos quer se tornar a mais forte do setor e tem meta para dobrar o faturamento até 2030.

Seguindo na toada do bom velhinho, trazemos como os grandes centros de compras da
capital investiram fortemente na data. Pesquisas apontam otimismo do setor do comércio
apos uma sequéncia de resultados positivos neste semestre em datas comemorativas
em comparacao com os mesmos periodos em 2024. Mostramos também o futuro, com
os planos de expansao dos malls para 2026.

E dezembro também nos remete as férias! De acordo com reportagem da jornalista
Carol Daher, dados de uma pesquisa divulgada pelo Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE) apontam para o fortalecimento do turismo em territério nacional. O
nosso pais esta namoda e trouxemos, nesta edicao, um combo de dicas de hotéis de luxo
e suas gastronomias maravilhosas. Td imperdivel.

Boa leitura! I

Denise dos Santos/divulgacdo

"0 Natal dos Silva” é conto natalino com sotaque mineiro
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ENTREVISTA | MARCELO HENRIQUE SILVA

‘Acredito no poder
daficcao paramoldar
umaopiniao e mostrar

umarealidade’

Médico mineiro Marcelo Henrique Silva vence o Prémio Jabuti 2025,
0 mais importante reconhecimento literario do pais,
com romance que recria a luta contra a Aids nos anos 1980

a3 ALEX DE OLIVEIRA

Quando Marcelo Henrique Silva subiu
ao palco do Theatro Municipal do Rio de
Janeiro, no final de outubro passado, para
receber o Prémio Jabuti 2025, o sentimento
era de espanto. O médico de 32 anos, na-
tural de Passos, no Sul de Minas, viu seu
romance de estreia, “Sangue Neon”, ser
consagrado como vencedor na categoria
“Escritor Estreante: Romance”. Publicado
pela Editora Faria e Silva, do Grupo Alta
Books, o livro mergulha nos bastidores
da epidemia de Aids no Brasil dos anos
1980, em um retrato pungente de medo,
preconceito e solidariedade.

O éxito literario, contudo, nao surgiu do
acaso. Filho do jornalista Marcelo Renato
Silva, editor de um jornal em sua cidade
natal, Marcelo cresceu cercado de livros,
jornais e palavras. Desde pequeno, foi sendo
envolvido pelo universo da leitura, que
olevou, naturalmente, ao da escrita—no
comeco, rabiscava historias para a irma,
Marina. A medicina, escolhida mais tarde
como carreira, silenciou por um tempo essa
vocacao, quando precisou focar, sobretudo,
nas leituras mais técnicas necessarias para

16 |Encontro

QUEM E

MARCELO HENRIQUE
SILVA, 32 ANOS

ORIGEM
Passos (MG)

CARREIRA

Médico formado pela
Universidade Federal de Juiz de
Fora (UFJF), trabalhou como
generalista no programa Mais
Médicos e esteve nd linha de
frente durante a pandemia de
Covid-19. Hoje, atua como
radiologista especializado em
oncologia em Belo Horizonte.
Tem como foco o cuidado de
grupos vulnerdveis, minorias.

a formacao. “Foi na pandemia que tudo
voltou. Acho que aconteceu com muita
gente que, nesse momento, também se viu
repensando suas prioridades. Foi quando
redescobri o desejo de escrever”, descreve.

Dessa retomada nasceu “Sangue Neon”,

obra que combina ficcao com umalarga
pesquisa historica. O livro, afinal, se inspira
em episodios reais para recriar o caos dos
primeiros anos da epidemia de Aids no pas.
Na narrativa, médicos recém-formados,
travestis marginalizadas e comissarios de
bordo se uniram em uma batalha pela
sobrevivéncia. Ha ainda o impeto de ho-
menagear figuras historicas e dirigir o olhar
a génese da saude publica brasileira, em
um tempo anterior a fundacao do SUS.
Marcelo articula na publicacao um
mosaico de vidas atravessadas pela dor
e pela coragem. Em uma das passagens,
por exemplo, ele apresenta ao leitor uma
travesti nordestina — inspirada na histo-
ria real de Brenda Lee — que transforma
a propria pensao em abrigo para pessoas
infectadas e sumariamente rejeitadas pela
sociedade, inclusive por suas familias.
“Ganhar o Jabuti foi uma surpresa
enorme, ainda estou processando”, diz o
autor, que, entre plantdes e periodos de re-
sidéncia médica na UFMG, escreveu o livro
em fragmentos, de forma que define como
quase artesanal. Na entrevista a seguir,
Marcelo fala sobre o impacto do prémio,
as relacoes entre medicina e literatura, a )
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forca politica da ficcao e os paralelos entre
as epidemias de HIV e Covid-19.

REVISTA ENCONTRO - Como foi
receber o Prémio Jabuti, o mais im-
portante da literatura brasileira? Foi
uma surpresa?

MARCELO HENRIQUE SILVA -
Tinhamos uma expectativa grande em
relacao aoJabuti. No ano anterior, o livro
“Sangue Neon"havia sido publicado gracas
aum prémio para escritores estreantes,
o Alta Literatura, criado pela editora Alta
Books justamente para revelar novos ta-
lentos. Vencer ali me deu o impulso inicial.
Entdo, imaginavamos que, pelo fato de ja
termos tido um reconhecimento nacional,
terfamos alguma chance. Contudo, cada
premiacao tem um juri e um esquema de
avaliacao diferentes. Tinhamos esperanca
e expectativa, mas éramos conservado-
res. Desejavamos muito ser indicados e
participar do evento para divulgar o livro.
Ganhar foi uma surpresa enorme, ainda
estou processando.

Vocé é médico. Como a escrita sur-
giu na sua vida? Sempre gostou de
escrever?

Na verdade, o amor por contar historias,
por criar e inventar, sempre existiu desde
ainfancia. Meu pai € jornalista, editor de
jornal na minha cidade, Passos, no Sul de
Minas. Entao, eu tinha muito contato com
impressos: jornais, livros, revistas. Essa
paixao por contar historias surgiu natu-
ralmente com o contato com a leitura. Eu
escrevia livrinhos, escrevia para minha
irma, Marina. Na faculdade de medicina,
essa atividade parou. Fiquei um pouco
afastado da literatura e passei muito tempo
sem ler, pois a faculdade ocupava muito
tempo. Foi ja como médico formado, no
inicio da pandemia, que eu resgatei esse
habito. Eu vim para BH para fazer residén-
cia médica na UFMG e, logo na primeira
semana, a pandemia chegou. Acho que,
de forma geral, as pessoas comecaram a
repensar seus planos e paixoes. Comecei
a ler novamente, e a paixao pela escrita
ressurgiu. As coisas evoluiram, e eu per-
cebi: ‘Poxa, agora quero escrever um livro,
quero realizar esse sonho’

O tema da epidemia da Aids surgiu,
entdo, nesse momento, em que o pais
lidava com a pandemia de Covid-19?

18 |Encontro

‘ ‘ Esse assunto
(o HIV/Aids)
esta longe de
ser superado

e de deixar

de ser um tabu”

Com certeza. No meu livro, tenho per-
sonagens que sao médicos novatos,
recém-formados, com altas expectati-
vas. Existe o mito romantico do médico
que resolvera os problemas do mundo.
Esses personagens, no contexto dos anos
1980, sofrem um forte impacto com o
inicio da epidemia de HIV. Era algo novo,
nao se sabia como tratar. Eu trouxe essa
experiéncia para mim. Estava em uma
situacao paralela. Nos meus primeiros
anos de formado, no inicio da residéncia
médica e, de repente, surge uma doenca
nova. Claro, muito diferente, mas o con-
texto social, a forma como a doenca foi
explorada pela opiniao publica... ha al-
gumas semelhancas: ser algo novo, ser
manipulado. Aproveitei muito da minha
experiéncia lidando com esse fato novo,
transportando para o que aqueles médicos
viveram nos anos 1980.

Vocé tem 32 anos e ndo viveu a crise
do HIV. Como se aproximou desse
tema?

Sou de 1993, entao, nao tenho a memoria
do panico dos anos 1990. Lembro que,
quando eu era muito pequeno, as pessoas

falavam, era um tabu, um assunto dificil.
Mas, na faculdade, principalmente nos
primeiros anos, tivemos muitas disciplinas
voltadas para a parte mais humanizada
da medicina. Fui monitor de antropologia
médica, que estuda os aspectos sociais e
humanos da doenca. A epidemia de HIV
e Aids € um exemplo de agravo a saude
com repercussoes que vao muito além
da medicina em si. Desde essa época,
mesmo sem ter vivido a época do HIV,
eu estudei muito sobre isso. O assunto
sempre me interessou e acredito que tem
um grande potencial para ser explorado
e isso foi pouco feito na ficcao brasileira.
E interessante que as novas geracoes co-
nhecam esse periodo.

A convivéncia com a pandemia re-
acendeu varias questdes e vimos
alguns erros sendo repetidos.
Exatamente. Caso da desinformacao. Na
época do HIV, falava-se muito que era uma
‘peste gay, uma doenca que so afetava os
gays. E na pandemia da Covid-19, no século
XXI, com todas as informacoes, achdvamos
que nao passariamos por algo assim, mas
olha o que aconteceu: tanta desinformacao,
remédio sem eficacia, medo de vacina.
Entao, este ainda é um assunto atual. A
resposta a grandes eventos mostra que
ainda nao estamos prontos, temos muito
aaprender.

Sem duvida... E como foi seu processo
de escrita?

Foi longo e fragmentado (risos). Nunca fiz
nenhuma oficina literaria ou curso. Meu
contato com as letras era nulo. O processo
de escrita foi bem dificil, muito na ten-
tativa e erro. Comecei a escrever o livro
para valer em janeiro de 2022 e terminei
em janeiro de 2024. Foram dois anos, es-
crevendo quando dava, pois a residéncia
meédica tinha uma carga horaria muito
grande. Escrevia nos periodos de férias e
nos finais de semana, mas o livro ficava
muito parado. Quando eu retomava, nao
lembrava mais o que tinha escrito. Mas,
isso me ajudou a adquirir um olhar de
leitor, que € o desafio do escritor: revisar
e opinar sobre a propria obra. O fato de
ter sido escrito de forma fragmentada me
beneficiou nesse sentido. Eu esquecia o que
havia escrito, voltava, repensava, apagava,
recomecava. Como escritor iniciante, sem
experiéncia ou formacao, foi um trabalho »
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ENTREVISTA | MARCELO HENRIQUE SILVA

amador, quase artesanal, mas fui apren-
dendo com o tempo e com a literatura
que consumia.

Que livros vocé lia? Tem algum autor
ou autora que foi mais marcante
nesse periodo?

Comecei a consumir muita literatura
contemporanea brasileira, livros da dé-
cada de 2010, 2020. Através desse contato,
aprendi novas formas de contar historias e
de apresentar ideias que eu nao conhecia
antes. Entre eles, ‘Torto Arado” de [tamar
Vieira Junior. O que me chamou atencao
foi a maneira como ele nao teve medo
de tocar em pautas politicas, fala muito
sobre a questao agraria. E acho que trouxe
isso para “Sangue Neon”. Embora seja um
romance, uma ficcao, ele também aborda
a construcao do SUS, a luta pelo direito a
saude. Aprendi, com essas leituras, a fazer
um livro que também fosse politizado,
conciliando a literatura com essas pautas.

Vocé disse que é importante que
as geracdes mais novas conhecam
mais sobre a epidemia, e o romance é
uma boa ferramenta para isso. Nesse
sentido, percebe que estigmas sobre
a Aids seguem perpetuados?

Esse assunto estd longe de ser superado e
de deixar de ser um tabu. Hoje, temos um
tratamento muito eficiente, que permite
a pessoa viver sem o virus circulando no
corpo. Isso € uma conquista enorme. Mas,
apesar de extraordindrio, acabou gerando
uma espécie de siléncio. As pessoas nao
querem mais falar sobre isso, poucas falam.
Como se pode viver normalmente com
o virus, muita gente escolhe o siléncio, e
isso é um direito. Contudo, esse siléncio
geracional traz um lado ruim. Quando
nao se fala sobre algo, permite-se que
crescam mitos e opinioes sobre ele. A
era atual do HIV € uma era de sucesso
em tratamento, mas ainda € um assunto
que gera desconforto. Muita gente sofre ao
se expor, ao falar. E a desinformacao esta
presente até mesmo entre profissionais
de saude. Muitos médicos e enfermeiros
sao preconceituosos, com ideias absur-
das que nao deveriam existir em quem
trabalha na drea. Eu presenciei diversas
situacoes em unidades de saude, profis-
sionais falando e insinuando coisas que
nao imaginariamos ouvir a essa altura.
Acho que temos de falar sobre o0 assunto
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com a maior clareza possivel, destacando
sempre nossos avancos, mas lembrando
0 quanto custou chegar até aqui. Nao po-
demos repetir os erros; a historia estd ai
para isso, e devemos aprender.

Vocé mencionou ainda o aspecto
social da doenca, que é naturalmente
biolégica, mas com uma repercussao
social muito evidente, inclusive com
um incremento da violéncia, sobre-
tudo homofébica e transfébica. O
quanto esse tema ainda aparece e
persiste?

No contexto da grande sigla LGBTQIA+, que
€ vasta e diversa, o que une essas letras € o
contexto da violéncia. Esta € a caracteris-
tica comum. A violéncia e a perseguicao,
a segregacao, estiveram presentes desde
os primordios da nossa sociedade e € um
desafio que, vira e mexe, temos de encarar.
Asvezes, hd um suspiro, a sensacao de que
estamos avancando como sociedade, com
alguma lei em prol dos direitos, mas parece
que nunca chegamos Id. Acredito no poder
daficcao para moldar uma opiniao e mos-
trar umarealidade. O livro tem esse papel.

Mostro exemplos claros, como a Operacao
Tarantula, em Sao Paulo, uma operacao
quase sistematizada pelo estado que visava
perseguir e eliminar travestis das ruas, com o
pretexto de ser um gesto sanitdrio. Mas, € um
pretexto que preconceituosos usam para
justificar seus atos violentos. Precisamos
saber separar as coisas e entender como
combater isso. Uma forma que encontrei
foi contar uma historia.

Apesar de tudo, o livro traz uma
mensagem de solidariedade, de
construcdao de uma comunidade.
Um dos pontos principais do livro € mostrar
a grande desuniao que existia na época
do surgimento do virus. Havia a comuni-
dade travesti, acomunidade gay, os espacos
GLS, mas, na verdade, nao havia articula-
caoentre eles. Inclusive, havia hostilizacao.
Muitas baladas GLS da época, em grandes
cidades, proibiram a entrada de travestis.
Meu objetivo com olivro € mostrar que a
forca esta na capacidade de mobilizacaoe,
quando uma tragédia como essa acontece,
a uniao é fundamental. E isso que ocorre
na historia: uma travesti, sempre muito
hostilizada, transforma sua pensao em
um centro de acolhimento para todos
que precisam. Comissarios de bordo, que
antes nao tinham relacao com travestis,
comecam a trazer medicamentos do ex-
terior. Esses lacos, criados e moldados pela
violéncia, também trazem o lado de formar
uma comunidade que, em tese, nao faria
sentido, mas que nos une pela violéncia.
Hoje, 0 que vemos sao retrocessos, como
a tal Alianca LGB (sem o T), uma alianca
internacional que prega a desuniao—um
motivo a mais para encararmos isso como
um problema atual. E preciso reforcar sem-
pre aimportancia do apoio mutuo, daluta
coletiva. Avancos como as leis de garantia ao
tratamento do HIV, de garantia dos direitos
LGBT, nao foram dados. Tudofoia custa de
muita luta comum, enquanto a desuniao
custa vidas—e o HIV foi um exemplo disso,
como mostro no livro.

E agora, depois desse sucesso, o
que vem pela frente?

Tenho um livro de contos praticamente
pronto. Estou conversando com algumas
editoras e espero lan¢d-lo no proximo ano.
Quero continuar escrevendo. “Sangue
Neon” foi uma estreia muito feliz, e me
sinto motivado a seguir esse caminho. i
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ARTIGO

Imposto de Renda Minimo e Tributacao
de Dividendos: o que muda?

O Senado Federal aprovou, em 5 de novembro de 2025, o Projeto de
Lei n21.087/2025, que altera significativamente o sistema de tributacdo
da renda no Brasil. O texto, jd aprovado pela Camara dos Deputados,
aguarda sancao presidencial e poderd entrar em vigor a partir de 12 de
janeiro de 2026, em observancia a regra da anterioridade do exercicio.

O projeto estabelece isencao de Imposto de Renda para pessoas fi-
sicas com renda mensal de até RS 5 mil e cria um redutor para quem
ganha até RS 7.350.

Em contrapartida, foi criado o Imposto de Renda Minimo (IRPFM),
a ser pago por pessoas fisicas residentes no Brasil que aufiram rendi-
mentos anuais superiores a RS 600 mil, atingindo a aliquota maxima
de 10% para rendas anuais superiores a R$ 1,2 milhao.

No cédlculo do IRPFM deverao ser considerados todos os rendimentos
recebidos pela pessoa fisica no ano, incluindo aqueles isentos, tributa-
dos de forma exclusiva ou definitiva na fonte, sujeitos a aliquota zero
oureduzida, excluidos os rendimentos expressamente excepcionados
no texto do PL.

Dentre as exclusoes permitidas, estao os rendimentos decorrentes
de LCL, LCA, CRL CRA, LIG, LCD, Fundos de Infraestrutura, FIIs e FIAGRO
(desde que cumpram requisitos de negociacao e nimero de cotistas),
além de ganhos de capital (exceto os decorrentes de operacoes realizadas
em bolsa, sujeitas a tributacao com base no ganho liquido), poupanca,
herancas e indenizacoes.

Uma das mudancas mais esperadas € a tributacao dos dividendos,
que no Brasil sao isentos desde 1995. De acordo com o texto aprovado
no Senado, além de comporem os rendimentos da pessoa fisica no
cdlculo do IRPFM anual, os dividendos pagos por uma mesma fonte
pagadora a pessoas fisicas residentes no pais passam a sofrer retencao
na fonte a aliquota de 10% sobre o montante que ultrapassar R$ 50 mil
por més, a titulo de antecipacao.

Para pessoas fisicas ou juridicas domiciliadas no exterior, a retencao
de 10% ocorrera independentemente do valor distribuido.

O projeto exclui da incidéncia do imposto os lucros e dividendos
relativos a resultados apurados até o ano-calendario de 2025, desde que
(1) adistribuicao tenha sido aprovada até 31 de dezembro de 2025 pelo
orgao societario competente; e (2) o pagamento ocorra nos anos de
2026, 2027 e 2028, nos termos previstos no respectivo ato de aprovacao.

O dispositivo tem gerado discussoes principalmente em razao da
inconstitucionalidade da tributacao sobre o “estoque” de lucros anteriores
a vigéncia da nova legislacao tributaria, bem como de sua incompati-
bilidade com as disposicoes das leis societdrias.

De fato, a deliberacao sobre a distribuicao de lucros de um exercicio social
¢ feita em assembleia ou reuniao de socios que aprova as demonstracoes

"Sera essencial
avaliar medidas
seguras para evitar
a tributacao dos
lucros apurados
ate 2025, bem como
revisar a politica
de distribuicao
de lucros futuros”

financeiras do exercicio findo e deve ser
realizada até 30 de abril do ano subse-
quente. Além disso, a lei das sociedades
andnimas determina que o pagamento
dos dividendos deve ocorrer no mesmo
exercicio social em que for declarado, o
que introduz outra controvérsia.

Por fim, 0 PL 1.087/2025 prevé a apli-
cacao de um redutor caso a soma da
aliquota efetiva de IRPJ e CSLL da empre-
sa com a do IRPFM do socio ultrapasse
o percentual equivalente a soma das
aliquotas do IRP] e da CSLL aplicaveis
apessoa juridica —34% para empresas
em geral, 40% para seguradoras e 45%
para instituicoes financeiras.

Caso sancionado, o PL 1.087/2025 trara
impactos relevantes no planejamento
patrimonial e societdrio, sobretudo para
empresas familiares e holdings. Serd
essencial avaliar medidas seguras para
evitar a tributacao dos lucros apurados
até 2025, bem como revisar a politica de
distribuicao de lucros futuros. i

"Artigo escrito em colaboracdo com Laura Rocha
Fran¢a Machado Veiga Salles, socia responsavel
pela drea de Direito Tributdrio da VHC Advogados.
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Informacdo de suposta
evidéncia de que
a creatina “turbina

o cérebro”. comecou
a circular rapidamente
nas redes sociais

== parao cérebro

Apos consolidar seu papel na
performance muscular, substancia
- passa a ser estudada como potencial
-+ aliadado cérebro, mas é preciso
. cuidado: evidéncias atuais
estaolonge de consenso

W Por quase trés décadas,a creatina foi sinonimo de hiper-
. trofia muscular. Ganhou popularidade nas academias nos
: anos 1990 e passou a figurar entre os suplementos mais

; - . " estudados e seguros, reconhecida por aumentar forca e re-

sisténcia em exercicios de alta intensidade. Nos ultimos
*. " r -anos, porém, o foco da atencao cientifica — e comercial - se
deslocou: a mesma substancia agora é apresentada como
“capaz de melhorar até o desempenho mental. Sera?
_“A ciéncia foi mostrando que o cérebro também depende
.+ » - -deenérgiarapida para funcées como memédria, raciocinio
. "eatencao’, explica o nutrélogo Diogo Toledo, coordenador
*. do departamento de Nutrologia-do Einstein Hospital Isra-

e . !
Y "i i, ] b+ . A .= elita.“Essa descoberta abriu um campo novo: se a creatina
Py d: i + _a . melhoraadisponibilidade energética muscular, poderia ter
1] A . P . im'p_acjgo positivo também em situacoes de estresse cerebral,
el ™ yiey fadiga mental ou doencas neurologicas.”
".' S AN ; ~© - Otema ganhoudestaque apds a publicag:éo_, em 2024, de
PPN * .+ .. - umestudo alemao na revista Scjentific Reports que relatou
i h:' .i At 1me1.h01:_a m_(lid.esta no desempenho cognitivo de 15 volunta-
5 o e E.i?s privados de sono por 21 horas apos ingerirem uma dose
. L™ oy T AT unica e elevada de creatina monoidratada. Os participantes
O | ":1. : H- A7 tiveram pequenos ganhos em memoria, tempo de reacao e
e a0t Wy T ra_ci_oc'inio,_al‘ém de alteracdes mensuraveis no metabolismo

. T %S energéticocerebral. | . P

" Oestudo repercutiu rapidamente nas.redes sociais €

! em portais de saude, onde passou a circular como suposta
. evidéncia‘de quea creatina “turbina o cérebro”. Médices,
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SAUDE

influenciadores e perfis de bem-estar
reproduziram o achado de forma sim-
plificada, muitas vezes sem mencionar
que se tratava de um estudo pequeno,
de curto prazo e conduzido sob condicao
extrema de privacao de sono.

A promessa de um p6 incolor, inodo-
ro e insipido capaz de melhorar a forca
fisica e mental € tentadora. Mas faltam
evidéncias solidas de que a creatina cum-
pra esse segundo papel. “Hd receptores
que permitem que a creatina ingerida
chegue ao sistema nervoso central”, afirma
o nutricionista Igor Eckert, cofundador
da Reviews, plataforma que analisa es-
tudos cientificos.

Mas dai a colocd-la como promessa
de uma mente turbinada sao outros qui-
nhentos. Autor de uma revisao critica
publicada em outubro no “The Journal
of Nutrition”, Eckert aponta que essa
discussao tem sido marcada por viés de
confirmacao e relaxamento dos critérios
de evidéncia.

FORCA EXPLOSIVA

O corpo produz creatina naturalmente,
a partir de trés aminodcidos — glicina, argi-
nina e metionina - sintetizados no figado,
rins e pancreas. A substancia também esta
presente em alimentos, principalmente
em carnes e peixes. “Ela armazena fosfatos
de alta energia que ajudam as células, so-
bretudo as musculares e cerebrais, a repor
energia em situacoes de esforco intenso
ou grande demanda”, explica Toledo.

Esse processo de producao da substan-
ciadentro do proprio organismo cobre
cerca de70% a 80% da demanda diaria. O
restante vem da dieta, mas dificilmente
atinge niveis ideais de saturacao. Para
obter a quantidade presente em uma
Unica dose de suplemento (3 a 5 gramas),
seria preciso comer mais de um quilo de
carne bovina por dia. “E como se vivés-
semos em um mundo em que o carro
produz parte da prépria gasolina, mas
nunca enche o tanque por completo”,
compara Eckert.

E completa:“E razodvel afirmar que,
para quem pratica atividade fisica com
regularidade, suplementar creatina cos-
tuma ser uma boa decisao”, diz Eckert.
“Mas o maior beneficio aparece em
modalidades que exigem forca explo-
siva, como levantamento de peso ou
corridas curtas.”
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O efeito fisico da creatina € amplamente comprovado e estudos confirmam que o suplemento
aumenta a capacidade de gerar forca e contribui para ganhos consistentes de massa magra

DO MUSCULO AO CEREBRO

O efeito fisico da creatina é ampla-
mente comprovado. Desde 0s anos 1990,
ensaios clinicos confirmam que o suple-
mento aumenta a capacidade de gerar
forca, melhora o desempenho em ativi-
dades de curta duracao e alta intensidade
e contribui para ganhos consistentes de
massa magra. Um dos estudos mais re-
centes, publicado em 2025 no periédico
Nutrients, mostrou que adultos saudaveis
que receberam 5 gramas de creatina por
dia apresentaram aumento médio de 0,5
kg de massa magra ap6s uma semana
de uso — efeito que se manteve estavel,
embora sem incremento adicional, apos
12 semanas de treinamento resistido.

Outra revisao abrangente, publicada
no “Journal of the International Society of
Sports Nutrition”, reuniu dados de cente-
nas de ensaios e concluiu que a creatina
€ um dos suplementos mais seguros e

eficazes disponiveis, com ganhos médios
de 5% a15% em forca e poténcia muscular.
“No cérebro, a creatina exerce a mesma
funcdo que nos musculos: atua na libera-
cao de ATP a principal moeda de energia
das células”, explica Eckert.

A partir dessa logica, pesquisadores
comecaram a investigar se o cérebro
também poderia se beneficiar da suple-
mentacao. Essa hipotese, formulada no
inicio dos anos 2000, deu origem a uma
nova frente de estudos sobre o papel da
creatina na cognicao. As pesquisas daque-
la €época apontaram pequenos ganhos
em tarefas cognitivas de curta duracao,
principalmente em idosos e pessoas pri-
vadas de sono. “Sao cerca de 25 estudos,
com resultados inconsistentes”, afirma
Eckert. “Em alguns, ha beneficio; em ou-
tros, nao. E em um mesmo trabalho, as
vezes o resultado positivo aparece em
um teste, mas nao em outro.”
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SAUDE

AS EVIDENCIAS - E AS INCERTEZAS

A hipétese de que a creatina possa
beneficiar o cérebro vem sendo testada ha
pelo menos duas décadas em diferentes
contextos experimentais —de privacao
de sono e estresse psicologico ao envelhe-
cimento. Em um estudo publicado em
2023 na “Nutrition Reviews”, 90 adultos
saudaveis tomaram 5 gramas de creatina
por dia durante seis semanas e foram
submetidos a um protocolo que induzia
estresse agudo. O grupo suplementado
teve desempenho ligeiramente melhor
em tarefas de memoria e atencao, mas
nao diferiu do placebo nos marcadores
fisiologicos de estresse, como niveis de
cortisol e frequéncia cardiaca.

Os autores sugerem um possivel efeito
compensatorio restrito a situacoes de
sobrecarga mental, sem impacto mensu-
ravel sobre o humor ou o funcionamento
cognitivo em condicoes normais. O tra-
balho, porém, tem limitac¢des: o periodo
foi curto, nao houve medicoes diretas
do metabolismo cerebral e a amostra se
restringiu a adultos jovens e saudaveis.

“Além disso, nao se sabe o que um
resultado positivo na cognicao em testes
significa na prdtica”, observa Eckert. “O
que representa um aumento de 0,5 ponto
em um teste de memoria? Guardar mais
informacoes? Mesmo que tivéssemos
estudos de altissima qualidade, ainda
haveria a incerteza do que esse tipo de
resultado significa.”

O nutrélogo do Einstein reconhece
que ha indicios de melhora cognitiva
em situacoes especificas — como pri-
vacao de sono, fadiga mental ou em
idosos. Segundo ele, a creatina parece
atuar como suporte em momentos de
maior demanda energética do cérebro,
e nao como estimulante imediato. “Mas
€ mito acreditar que a substancia trans-
formaria qualquer pessoa saudavel em
alguém com desempenho mental acima
da média, como se fosse um nootrépico
milagroso”, pondera.

SEM EFEITO EM DOENCAS
Quando o assunto sao doencas neuro-
l6gicas, o cendrio € ainda menos promissor.
De acordo com Eckert, 12 grandes ensaios
clinicos testaram a suplementacao em
condicoes como Parkinson, Hunting-
ton, esclerose lateral amiotréfica (ELA)
e esclerose multipla —nenhum mostrou
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Diogo Toledo,
coordenador do
departamento
de Nutrologia do
Einstein Hospital
Israelita

"E mito acreditar
gue a creatina
transformaria qualguer
pessoa saudavel
em alguem com
desempenho mental
acima da media”

beneficios clinicos relevantes. “Essas pes-
quisas foram o prego no caixao”, resume.
“Na literatura cientifica, ninguém mais
discute seriamente os efeitos da creatina
nessas doencas.”

A creatina esta entre os suplementos
mais estudados em termos de seguranca,
pelo menos dentro das doses recomenda-
das.“Os estudos mais longos nao mostra-
ram efeitos toxicos relevantes nos rins ou
no figado de pessoas sauddveis”, destaca
Toledo. “Alimitacao estd em alguns perfis
especificos: individuos com doencas renais
ou condicdes que afetam a funcao hepa-

Reproducdo Intagram

tica precisam de avaliacao médica antes
de usar. Outro ponto € que nao adianta
exagerar, porque o corpo tem um limite
de saturacao e o excedente € eliminado.”

O principal ponto de atencao é a varia-
bilidade individual. “Existe uma incerteza
sobre o quanto cada pessoa comporta e
0 quanto precisa suplementar”, compara
Eckert. Mesmo assim, nao da para afirmar
quea creatina seja totalmente segura. Em-
bora os estudos disponiveis indiquem
baixo risco, a maioria avaliou doses mo-
deradas por periodos curtos. Nao se sabe
quais seriam os efeitos de décadas de uso
continuo ou muito acima do padrao.

E Ecker alerta para o risco do entusias-
mo atual: o custo de oportunidade envol-
vido em escolhas baseadas em promessas
nao comprovadas. “Por exemplo, alguém
com dificuldades cognitivas persistentes
pode apostar em uma cdpsula anunciada
como benéfica e acabar mantendo ha-
bitos nocivos em vez de buscar a causa
real do problema”, exemplifica. Por ora,
a creatina permanece no limiar entre
um suplemento esportivo de eficdcia
comprovada e uma possivel aliada do
cérebro que ainda carece de provas mais
solidas. (Agéncia Einstein) I
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SAUDE | ROBOTICA

A DANIELA COSTA

Em uma era marcada por avancos
constantes da medicina, técnicas menos
invasivas e mais precisas conquistam
cada vez mais espaco. Entre as prota-
gonistas dessa transformacao estd a
plataforma robética Da Vinci, adotada
por alguns dos principais hospitais do
pais. A tecnologia vem revolucionan-
do as cirurgias de alta complexidade,
oferecendo maior precisdo, seguranca

T I ®
® E
e uma recuperacao significativamen-
te mais rapida para os pacientes. A ci-
rurgia robdtica, realizada por meio da
plataforma, jd € aplicada em diversas
especialidades, como urologia, ginecolo-
gia, cirurgia tordcica, oncologica, geral e

do aparelho digestivo, e representa um
novo patamar de eficiéncia e conforto no

Robés vém revolucionando a forma Comeso a ser tilzado om 3006, com

de realizar cirurgias de alta complexidade ainstalago das primelras plataformas
. . . . a Vinci em hospitais paulistas.

no pa|s, Ofe recendo malis preqsa 0’ Desde entdo, o crescimento tem sido

s o ~ constante, acompanhando o avanco das

Segu fa n(,:a e I‘aplda recu pera (':ao tecnologias médicas e a confianca cada

Fotos: Geraldo Goulart

0 Da Vinci X, no Biocor, que custa em torno de R$ 16 milhdes: bracos robéticos reproduzem, com fidelidade e estabilidade,
cada gesto do especialista, proporcionando articula¢des finas, ampla liberdade de movimento e eliminagdo de tremores.
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Para Aline Campos Magalhdes, ; vez maior de profissionais e pacientes. A
diretora-geral do Instituto Biocor, . . L . . i~
e mento cof ATz by cirurgia robotica permite que o cirurgiao
vai muito além do retorno financeiro: ' K conduza o procedimento por meio de
dgfr??;z:;g'zci";gggzﬁ?sp 5 i um console equipado com joysticks e
aumentar a rotatividade, atender 1 visao tridimensional, oferecendo uma
mals pacientes e salvar SECIIESS imagem ampliada e em alta definicao
' do interior do corpo do paciente, o que
garante movimentos extremamente
precisos. Os bragos roboticos reprodu-
zem, com fidelidade e estabilidade, cada
gesto do especialista, proporcionando
articulacoes finas, ampla liberdade de
movimento e eliminacao de tremores.
“Entre os principais beneficios estao o
menor tempo de internacao, a recupe-
racao mais rapida, maior segurancaea
reducao do risco de infeccao”, explica
Aline Campos Magalhaes, diretora-geral
do Instituto Biocor, hospital da Rede D'Or.
Desde maio deste ano, a instituicao
passou a contar com o auxilio do Rob6
Da Vinci X e, em apenas cinco meses
de uso, mais de 200 procedimentos ja
foram realizados com o equipamento,
numero que continua crescendo a cada
meés. “Hoje, ja estamos fazendo cerca de
50 cirurgias mensais. Apesar do pouco »
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SAUDE | ROBOTICA

tempo desde a implantacao, temos um
volume muito bom e resultados muito
positivos”, destaca a diretora. Em pouco
mais de 15 anos, o uso da cirurgia robo-
tica consolidou-se e o Brasil passou a
ser o maior mercado da América Latina
nessa drea, segundo o Colégio Brasileiro
de Cirurgides (CBC). Hoje, o pais conta
com cerca de 200 plataformas instala-
das, em uma expansao que ultrapassa
o eixo Rio-Sao Paulo e alcanca centros
hospitalares de diferentes regioes.

Essa revolucao tecnologica, porém,
ainda enfrenta desafios econdmicos, re-
gulatorios e logisticos. O investimento é
alto: um robo cirdrgico pode custar em
torno de RS 16 milhoes, e cada procedi-
mento pode acrescentar mais de R$ 10 mil
aos custos hospitalares. Mesmo assim,
o avanco ¢ inegdvel e sinaliza uma nova
era para a medicina brasileira.

Para os especialistas, os beneficios
superam os obstaculos. A cirurgia ro-
botica pode ser aplicada tanto no tra-
tamento de doencas benignas quanto
malignas, abrangendo diferentes niveis
de complexidade. Embora as dreas de
urologia e oncologia ainda liderem o
uso da tecnologia, ela jd vem sendo in-
corporada também em procedimentos
ginecoldgicos e até em cirurgias de ca-
beca e pescoco. “A urologia é a drea com
mais experiéncia no uso da robética,
mas outras especialidades estao se be-
neficiando cada vez mais da precisao
que ela oferece”, ressalta o urologista
Lucas Nogueira. O especialista relata
que quando um paciente recebe um
diagndstico urolégico que exige cirurgia,
como cancer de prostata, rim ou bexi-
ga, o medo e a incerteza sdo naturais.
“Uma das minhas maiores satisfacoes
como urologista é poder explicar que a
cirurgia robotica mudou esse cendrio.”
Isso porque a roboética, de fato, propor-
ciona mais precisao e menores indices
de complicacoes. “Testemunhei mui-
tas evolucoes na urologia ao longo da
minha vida profissional, mas acredito
que nenhuma foi tao transformadora
quanto a cirurgia robética. Hoje, nao
imagino minha pratica cirurgica sem
ela”, diz o urologista.

Para operar um robd cirurgico, é
necessario passar por uma formacao
especializada. “Nao é simplesmente o
médico querer e comegar a operar. E pre-
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O urologista Lucas Nogueira ndo imagina mais a pratica cirdrgica
sem o uso da tecnologia: “Testemunhei muitas evolucdes

na urologia ao longo da minha vida profissional, mas acredito
que nenhuma foi tdo transformadora quanto a cirurgia robética”

ciso realizar um treinamento completo,
aprender a manusear o equipamento,
cumprir um ndmero minimo de cirur-
gias sob supervisao de um preceptor e,
sO entao, estar apto a atuar de forma
independente”, explica a diretora Ali-
ne Campos Magalhaes. O processo de
capacitacao leva cerca de seis meses. A
Rede D’'Or, por exemplo, oferece essa
formacao por meio do Instituto D'Or de
Pesquisa e Ensino. O investimento em
robdtica, segundo a diretora, vai muito
além do retorno financeiro. “Esse é um
investimento que se paga de vdrias for-

mas. Quando otimizamos o tempo de
internacao, conseguimos aumentar a
rotatividade, atender mais pacientes e
salvar mais vidas. Além disso, reduzimos
custos com infeccao e complicacodes,
atraimos bons profissionais e oferece-
mos tecnologia de ponta para 0s nossos
meédicos e pacientes.”

Aexecutiva destaca ainda que, atual-
mente, dos equipamentos robaticos no
Brasil, mais de 30 pertencem a Rede D'Or.
“Sem duvida, a tecnologia nos permite
vislumbrar um futuro da saide mais
humanizado, eficiente e acessivel.” I
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CEMIG AMPLIA

LIDERANCA

E REDEFINE O
MERCADO LIVRE
DE ENERGIA

NO BRASIL

Como a companhia mineira se
tornou a primeira a ultrapassar

200 MW médios no varejo, superou
10 mil unidades consumidoras

e inaugurou um novo padrao de
acesso com digitalizacao, parcerias
e energia 100% renovavel

O ano de 2024 marcou uma virada
histdrica para o setor elétrico brasileiro,
quando, pela primeira vez, todas as
empresas conectadas em média e alta
tensao - o chamado Grupo A - puderam
migrar para o Mercado Livre de Energia.
A abertura total, implementada em ja-
neiro daquele ano, expandiu de forma
expressiva o universo de consumidores
aptos a negociar a propria energia, im-
pulsionando um dos movimentos de
transformacao mais acelerados ja regis-
trados no setor. No centro desse novo
cenario esta a Cemig, que rapidamente
se adaptou a mudanga e estabeleceu
uma lideranca inédita no setor, forjada
em décadas de atuagdo no Ambiente
de Contratagdo Livre (ACL).

Em 2024 e 2025, a companhia mi-
neira acumulou uma série de marcos
que reposicionaram seu protagonismo
no mercado, tornando-se a primeira
comercializadora varejista do pais a

ultrapassar a marca de 100 MW médios.
E foi além neste semestre: superou os
200 MWm entregues no varejo, um
patamar nunca alcangado por outra
empresa no Brasil. No mesmo interva-
lo, a Cemig ainda se consolidou como
a primeira a atender mais de 10 mil
unidades consumidoras no ACL - uma
evidéncia de sua capilaridade nacional,
que se estende por todos os estados
e pelo Distrito Federal.

Para compreender o significado des-
ses avangos e as bases que sustentam
a expansao, a Encontro conversou com
Sérgio Lopes, vice-presidente de Co-
mercializacdo da Cemig, que detalhou
a estratégia, os investimentos e a visao
de futuro da companhia.

A ultrapassagem dos 200 MW mé-
dios no varejo, frisa Lopes, foi 0 marco
que definiu o novo estagio da Cemig
no Mercado Livre. Para o executivo,
o feito sintetiza anos de preparagao

www.cemig.com.br

Sérgio Lopes,
vice-presidente de
Comercializagdo
da Cemig

combinados a um momento regula-
tério bastante favoravel. “Ultrapassar
200 MW médios no varejo consolida
a Cemig como referéncia nacional no
novo ambiente de contratacdo”, avalia.
Ele destaca que a conquista foi cons-
truida “a partir da combinacdo entre a
experiéncia consolidada no Ambiente de
Contratagdo Livre (ACL) e uma estraté-
gia estruturada desde 2022, quando a
abertura para todos os clientes de alta
e média tensao foi regulamentada”.

A companhia vinha, desde entao,
realizando movimentos paralelos em
varias frentes estratégicas: digitalizacdo,
capilaridade comercial, modernizagao
do atendimento, inovagao em produtos
e aprimoramento da experiéncia do
cliente. O processo foi intensificado nos
meses que antecederam a abertura total
do mercado, o que permitiu a Cemig
iniciar 2024 com estruturas tecnoldgicas
e operacionais jé maduras.



Fotos: Cemig/divulgacdo

A abertura completa do Grupo A,
segundo ele, foi decisiva para ampliar
o potencial de crescimento. “"A com-
panhia avangou simultaneamente em
digitalizacao, experiéncia do cliente,
capilaridade comercial, inovacdo em
produtos e modernizacao do atendi-
mento”, explica. Quando o mercado se
expandiu, a Cemig estava pronta para
absorver a demanda reprimida - e fez
isso de maneira acelerada e sustentada.

CAPILARIDADE NACIONAL
Outro marco que chamou atengado do
setor foi a conquista da lideranca inédi-
ta em numero de clientes atacadistas
(empresas e industrias) e varejistas:
mais de 10 mil unidades consumidoras
migraram para o Mercado Livre com a
Cemig. Trata-se da primeira comerciali-
zadora brasileira a atingir esse volume.
Para Sérgio Lopes, o nUmero representa
confianga, escala e solidez operacional.

'O e-commerce
energialivre.cemig.com.
br, primeiro do setor
eletrico brasileiro,
revolucionou a forma
COMO empresas do
Grupo A contratam
energia”

“Alcancgar e superar 10 mil unida-
des consumidoras reforca a presenga
nacional da Cemig e demonstra a con-
fianga construida ao longo de mais de
duas décadas no ACL", defende. “Essa
capilaridade fortalece a estratégia de
expansao, especialmente em regides
que aderiram mais recentemente ao
modelo, como o Nordeste”, reforca.

A diversificagdo regional e setorial,

CEMIG

Usina Hidrelétrica de
Emborcacdo, construida
em Araguari MG), no

Rio Paranaiba, oferece
1.192 MW de poténcia
instalada disponibilizada
nas suas quatro
unidades geradoras

explica o gestor, tem papel importante
na resiliéncia da companhia. Com atu-
acao consolidada em quase todos os
estados e no Distrito Federal, a Cemig
amplia canais de relacionamento, oferta
produtos adequados as realidades locais
e fortalece a rede de parceiros. “Essa
amplitude geografica é essencial para
sustentar um crescimento continuo e
competitivo no varejo”, completa Lopes,
assinalando que a trajetéria reforca a
tradicdo da companhia - que participa
do ACL desde sua criacdo, no inicio dos
anos 2000.

Para o vice-presidente, alias, a digi-
talizacdo foi um instrumento importante
no sentido de permitir a escalabilidade
dessa aderéncia. Em 2024, a Cemig
langou o primeiro e-commerce de ener-
gia do Brasil, uma plataforma inédita
no setor elétrico. O site energialivre.
cemig.com.br levou ao ambiente digital
todo o processo que, até entdo, exigia »
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inUmeras etapas presenciais ou me-
diadas por representantes comerciais.

Sérgio Lopes comenta que o im-
pacto da iniciativa foi imediato. “O e-
-commerce energialivre.cemig.com.
br, primeiro do setor elétrico brasileiro,
revolucionou a forma como empresas
do Grupo A contratam energia”, situa.
A plataforma, explica, automatiza toda
a jornada, da simulacdo a assinatura
contratual. “Na pratica, o e-commerce
ampliou significativamente as adesoes,
facilitando a entrada de empresas com
pouca familiaridade com o Mercado Li-
vre”, descreve.

A navegagao permite simular consu-
mo, comparar ofertas, calcular econo-
mia, tirar duvidas e contratar energia
de forma completamente online. A
automagdo integra o sistema a reta-
guarda comercial da Cemig, garantindo
agilidade e precisdo. “A digitalizacdo
completa garante agilidade, compara-
¢ao de ofertas, autonomia para o cliente
e integracao direta com os processos
internos da Cemig”, ressalta o execu-
tivo. O resultado, conclui, foi decisivo
“para acelerar a expansao do varejo
e democratizar o acesso ao novo am-
biente de contratacdo”. Além disso, ele
acredita que o e-commerce ampliou a
capilaridade, permitindo que empresas
distantes dos grandes centros tenham
acesso direto a comercializadora, sem
necessidade de intermediarios, redu-
zindo custos de entrada e fortaleceu
a presenga da companhia em estados
com mercados emergentes.

EXPANSAO ACELERADA
Enquanto a digitalizacdo abriu por-
tas, o fortalecimento da rede comercial
permitiu a Cemig uma rapida expansao.
Nesse sentido, o Programa Sinergia,
langado em nova versdao em 2025,
representa uma das apostas mais
robustas da companhia ao triplicar a
remuneragao dos parceiros e introduzir
um diferencial no setor: o pagamento
100% imediato, no ato da assinatura.
Para Lopes, o programa redefiniu o
potencial de crescimento. “O Programa
Sinergia ampliou expressivamente a
capacidade de captacao e atendimento
da Cemig”, resume. O resultado foi uma
rede de mais de 700 parceiros espa-

Ihados por todo o pais — corretores,
consultores, integradores e empresas
especializadas na migragao para o ACL.
“Com remuneracdo triplicada e
pagamento imediato, tornou-se um
dos mais atrativos do setor”, destaca
0 executivo. Segundo ele, as condicdes
exclusivas fortalecem a atuacgdo regional,
impulsionam a abertura de novos mer-
cados e contribuem diretamente para
a lideranga da companhia no varejo.
"0 modelo garante liquidez aos
parceiros, estimula o desenvolvimen-
to regional do varejo e fortalece a
presenca da Cemig em estados com
maior potencial de crescimento”, expoe,
complementando que os parceiros re-
cebem suporte técnico, materiais para
prospeccdo, treinamentos periddicos
e acesso a um canal dedicado, com
objetivo de garantir que a jornada do
cliente seja acompanhada de ponta a
ponta com qualidade e previsibilidade.
A iniciativa, segundo a Cemig, integra
a estratégia de expansdo sustentavel
e continua da abertura do mercado,
criando um circulo virtuoso entre co-
mercializadora, parceiros e clientes.
E em meio a um mercado cada vez
mais orientado por critérios ambientais,
sociais e de governanca (ESG), a Cemig
aposta em um diferencial estratégico:
toda a energia comercializada no Mer-
cado Livre é 100% limpa e renovavel.
A origem renovavel da energia permite
aos clientes emitir certificagdes reco-
nhecidas no Brasil e no exterior, como
os Certificados Cemig REC e os I-REC.
O beneficio tem ganhado peso nas
decisGes de migracdo. “Comercializamos
energia 100% renovavel, permitindo
aos clientes emitir RECs e I-RECs, certi-
ficados reconhecidos nacional e interna-
cionalmente”, explica o vice-presidente.
Ele reforca que os selos comprovam
reducdo de emissoOes de gases de efeito
estufa e atendem exigéncias de rela-
tdrios ESG. “Esse diferencial é decisivo
para empresas que buscam cumprir
metas ambientais, acessar mercados
mais restritivos, atrair investimentos
e demonstrar responsabilidade socio-
ambiental”, diz.
Para a companhia, o portfélio 100%
renovavel reforga seu alinhamento a
transicdo energética global e agrega

www.cemig.com.br




"A Cemig avancou
simultaneamente
em digitalizacao,
experiéncia do cliente,
capilaridade comercial,
INnovacao em produtos
e modernizacao
do atendimento”

valor aos produtos do ACL. “Reforga
seu posicionamento como companhia
alinhada a transicdo energética e amplia
sua competitividade no ACL”, aponta
Lopes, acrescentando que o movimen-
to também fortalece a consisténcia de
imagem da Cemig, que opera um dos
maiores parques geradores limpos do
pais, composto majoritariamente por
hidrelétricas. Nos Ultimos anos, a compa-
nhia passou a ampliar a rastreabilidade
€ a garantia de origem, alinhando-se
as mais exigentes diretrizes ambientais
internacionais.

PERSPECTIVAS DE FUTURO

Para a Cemig, os préximos anos de-
vem marcar a entrada gradual de novos
segmentos no Mercado Livre, tendo como
avanco regulatorio mais recente a apro-
vacdo da Medida Provisoria 1.304/2025,
que estabelece o cronograma para a
abertura total do mercado de energia
no Brasil. A MP - aprovada por ampla
maioria no Congresso - determina que
todas as empresas poderdo migrar até
o final de 2027 e que o acesso sera
estendido aos consumidores residen-
ciais até 2028, em uma medida que
representa um dos maiores processos
de modernizagdo regulatéria do setor
elétrico brasileiro em décadas.

Sérgio Lopes acredita que o cenario
aponta para um ciclo continuo de ex-
pansao: “A abertura total do Grupo A
ampliou significativamente o universo
de consumidores aptos a migrar para
0 ACL, criando uma perspectiva muito
positiva para 0s proximos anos”, opina,
projetando que a Cemig manterd um
ritmo continuo de crescimento, sus-
tentado pela triade que tem guiado a
estratégia da companhia: digitalizagdo,

CEMIG

CIMIG

rede de parceiros e fortalecimento do
e-commerce.

0 cenario se fortalece com a aprova-
cdo da Medida Provisoria 1.304/2025",
explica. “Com esse novo marco legal, o
acesso ao mercado livre serd ampliado
gradualmente, alcancando todas as em-
presas até o final de 2027 e, posterior-
mente, todas as unidades residenciais
até 2028”, sinaliza, antes de lembrar
que a expansao do mercado tende a
elevar a competitividade, diversificar
portfélios e ampliar a necessidade de
produtos personalizados, algo que a
Cemig ja investe desde 2022. Segundo o
executivo, consumidores - residenciais,
comerciais ou industriais — buscam, cada
vez mais, “economia, previsibilidade e
energia limpa”.

LIDERANCA SUSTENTAVEL

Os numeros reforcam a posicdo da
Cemig como protagonista da nova fase
do ACL. Segundo dados recentes da
Camara de Comercializagdo de Energia
Elétrica (CCEE), a companhia possui
2.740 unidades consumidoras apenas
no varejo, com volume de 207,9 MW
meédios - indice que consolidou sua
lideranga nacional no segmento. No
mercado atacadista, a atuagdo também
é expressiva, com atendimento a mais
de sete mil clientes.

O conjunto das iniciativas — digitali-
zacao, expansao da rede de parceiros,
oferta de energia 100% renovavel, e-
-commerce e inovagao em produtos
- fortaleceu a estratégia comercial e
posicionou a Cemig como a principal
referéncia nacional do mercado livre
varejista. Para Sérgio Lopes, trata-se
de uma lideranca sustentavel. “Nos-
so posicionamento reflete ndo apenas
numeros expressivos, mas também o
reconhecimento do mercado em relagao
a qualidade dos servicos e a seguranca
oferecida aos nossos clientes”, garante.

Ele frisa que a Cemig ja se prepara
para o proximo capitulo - um mercado
mais amplo, mais digital e mais orien-
tado a sustentabilidade. O e-commerce
deve ganhar novas funcionalidades, a
rede de parceiros seguira expandindo,
e novos produtos voltados a gestao de
energia, geracao distribuida e servicos
inteligentes devem entrar no portfdlio.
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A soberba precede a queda
profissional e pessoal

O provérbio “A soberba precede a queda” é uma licao atemporal
que se aplica tanto a vida pessoal quanto ao ambiente profissional. A
arrogancia, quando nao controlada, pode cegar uma pessoa para seus
proprios erros, afastar aliados e impedir o crescimento. No mundo
corporativo, onde a colaboracao e a adaptabilidade sao essenciais, a
soberba pode ser o maior inimigo do sucesso.

O provérbio nos lembra que ninguém estd imune ao fracasso. A
soberba cria uma falsa sensacao de invencibilidade, mas, quando a
queda chega, tende a ser ainda mais dolorosa. O equilibrio entre au-
toconfianca e humildade € o segredo para crescer de forma sustenta-
vel, construir boas conexdes e evitar que o proprio ego se torne um
obstdculo ao sucesso.

A ARROGANCIA LEVA A ESTAGNACAO

No ambiente de trabalho, profissionais que acreditam saber tudo
e ignoram opinioes alheias costumam enfrentar dificuldades. Saiba
que a prepoténcia impede a troca de conhecimento e torna a pessoa
resistente a criticas e feedbacks construtivos. Lideres soberbos, por
exemplo, podem sufocar talentos dentro da equipe, afastar colabora-
dores e criar um ambiente toxico. A longo prazo, isso nao sé prejudica
o time, mas também compromete a propria carreira do gestor.

Quando alguém se vé como infalivel, deixa de aprender e se aprimo-
rar. Em um mundo dindmico, onde novas habilidades e competéncias
sao constantemente exigidas, a falta de humildade para reconhecer
limitacoes pode fazer com que profissionais fiqguem obsoletos. A his-
toria estd repleta de exemplos de empresas e executivos que, confian-
tes demais em sua posicao de mercado, nao enxergaram mudancas e
acabaram fracassando.

CUIDE DOS SEUS RELACIONAMENTOS

Na vida pessoal, a soberba pode prejudicar relacionamentos. Pes-
soas que nunca admitem erros, que menosprezam os outros ou que
sempre querem ter a ultima palavra acabam se isolando. A convivéncia
sauddvel exige empatia, escuta ativa e a capacidade de reconhecer
falhas. Quem age com arrogancia pode até conquistar status ou re-
conhecimento momentaneo, mas, sem relacoes solidas, dificilmente
conseguird sustentar esse sucesso.

A HUMILDADE FORTALECE
A humildade é um traco que fortalece carreiras e relacoes inter-

"A humildade € um
traco que fortalece
carreiras e relacoes
INterpessoais. Saber
OuVIr, aprender com
0S outros e admitir
erros demonstra
maturidade
e Inteligéncia
emocional”

pessoais. Saber ouvir, aprender com
os outros e admitir erros demonstra
maturidade e inteligéncia emocional.
Grandes lideres e profissionais bem-
-sucedidos sao aqueles que sabem ouvir,
admitir erros e valorizar o conhecimento
dos outros. Ter humildade nao signifi-
ca se subestimar, mas, sim, entender
que o verdadeiro crescimento acontece
quando estamos abertos a novas ideias,
feedbacks e desafios.

Mas, e vocé, conhece alguém que
tem postura soberba?
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*David Braga - CEO, board advisor e headhunter da Prime Talent, empresa de busca e sele¢do de executivos, presente em 30 paises pela
Agilium Group. E conselheiro de administracdo e professor convidado pela Fundacdo Dom Cabral, presidente da ABRH MG, vice-presidente do
Conselho de RH da ACMinas e presidente do Conselho de Administracdo do ChildFund Brasil. Instagrams: @davidbraga | @prime.talent
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Otlmlstas com aumento de vendas no perlodo shopping
%/ centers da capital apostam alto nas decoracoes
e promogf:es de Natal e anunciam expansoes em 2026
] " .
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Thamara Zaia, gerente de Marketing

do Shopping Cidade: “Nossa
expectativa de crescimento para as
vendas de novembro e dezembro é de
aproximadamente 20% em comparagao
ao mesmo periodo do ano anterior”

3 LILIAN MONTEIRO

Com a aproximacao do Natal, os shop-
pings de Belo Horizonte se preparam para
uma das épocas mais aguardadas do ano,
marcada por investimentos, decoracoes
grandiosas e expectativa de aumento nas
vendas. A temporada natalina promete
movimentar o comércio e atrair milhares
de consumidores em busca de presentes,
lazer e experiéncias tematicas. Em meio
aum cendrio econémico de recuperacao
gradual, os empreendimentos apostam em
atragoes interativas, iluminacao especial e
eventos para impulsionar o fluxo de visi-
tantes e fortalecer o vinculo com o publico.

O Censo Brasileiro de Shopping Centers
2024/2025, divulgado pela Associacao
Brasileira de Shopping Centers (Abrasce),
aponta que o setor apresentou fatura-
mento recorde de RS 198,4 bilhdes em
2024. A perspectiva € de aquecimento
do setor, com estimativa de faturamento
para 2025 de R$ 201,6 bilhoes, alta de 1,6%
em relacao a 2024.

Os comerciantes mineiros estao ani-

Fabio Ortolan/divulgacdo

Anderson Coelho Ferreira/Easy/divulgacdo

E ! hmf PR

Shopping Cidade vai sortear um Haval
HBHEV One 2026, SUV hibrido da GWM
Bamaq; a cada RS 500 em compras nas
lojas e quiosques do mall, o cliente ganha
um ndmero da sorte para concorrer e a
promogao segue até 24/12

mados para o fim de ano. De acordo com
a pesquisa Expectativa de Vendas Natal
2025, realizada pelo Nucleo de Inteligéncia
& Pesquisa da Federacao do Comércio de
Bens, Servicos e Turismo de Minas Gerais
(Fecomeércio MG), entre os dias 3 e 10 de
novembro, mais da metade, 52%, esperam
vendas melhores do que as do ano passado
€19,2% mantém expectativas de vender
tal como venderam em 2024, periodo que
consideraram positivo.

Gabriela Martins, economista da Fe-
comércio MG, destaca que o Natal ¢ uma
das principais datas comemorativas do
ano. Ela defende que o periodo tem um
forte apelo emocional e as estratégias
adotadas pelos empresdrios tornam-se
importantes para garantir o aquecimento
das vendas no periodo, apesar de desafios
como o alto endividamento das familias e
oencarecimento do crédito devido as altas »
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DiamondMall/divulgacdo

BH Shopping e seu
“Precioso Natal": até
31 de dezembro, a cada
RS 800 em compras
nas lojas participantes
e cadastro das notas

“Natal das Orquideas” do DiamondMall; até 28/12, com RS 800 em
compras cadastradas pelo App Multi, o consumidor garante um par
de tacas Strauss e um nUmero da sorte para concorrer a dois BMWX1

taxas dejuros. ‘A diversidade de produtos,
oatendimento diferenciado e a facilidade
de pagamento podem atrair até mesmo
o consumidor mais cauteloso, fazendo
com que as expectativas positivas dos
comerciantes se superem por mais um
ano consecutivo”, diz a especialista.

Com fortes investimentos e taticas in-
teressantes de atracao do publico, grandes
shopping centers da capital também es-
tao confiantes no periodo. Um deles é o
BH Shopping, no bairro Belvedere. Com
projeto de uma nova expansao em 2026,
o centro de compras investiu cerca de
RS 2,3 milhoes para o Natal 2025, de acordo
com adiretora regional da Mutiplan, Livia
Klein Paolucci. Sob o tema “Precioso Natal”,
o mall traz novamente como destaque a

fiscais no App Multi,
os clientes ganham
um panetone
Kopenhagen 530g

para concorrer a
dois Audis Q3 Okm

equipada com tecnologia de ponta e um
sistema computadorizado de luzes: sao 50
mil microlampadas de LED, 12 mil metros
de mangueira luminosa, que somam 384
mil microlampadas, e 850 micros strobos
que criam efeitos cintilantes. No interior
da estrutura, 450 tubos LED do tipo snow
fall simulam a queda de neve, enquanto 72
refletores garantem uma troca de cores ao
longo da noite. A decoracao natalina conta
ainda com a iluminacao das palmeiras, das
jabuticabeiras e a trelica do jardim suspenso
do piso Mariana, onde utilizaram mais de
120 millampadas de LED.

Livia Paolucci, que também responde
pelo DiamondMall, revela que o centro

e um ndmero da sorte

Carol Reis/divulgacdo

Arquivo Pessoal/divulgacdo

Livia Klein Paolucci, diretora
Regional Multiplan, que
comporta os shoppings BH,
DiamondMall e Patio Savassi

iconica arvore externa, instalada no esta-
cionamento aberto.
Com 42 metros de altura, instalacao é
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Patio Savassi/divulgacdo

Patio Savassi: shopping vai sortear um Volvo EX30 preto, 100% elétrico. A cada RS 700 em compras
e cadastro das notas fiscais no aplicativo Multi, entre 18/11 e 31/12, os clientes ganham uma bolsa
térmica da LIVE!. O mesmo valor em compras gera um ndmero da sorte para o sorteio do veiculo

de compras localizado no bairro Santo
Agostinho investiu aproximadamente
RS 4 milhoes nas ativacoes do periodo na-
talino, incluindo a decoracao e acampanha
promocional. O tema de 2025 é “Natal das
Orquideas” e transformou o espaco em
uma espécie de jardim de sensacoes. O
destaque da ambientacao € uma arvore
de 14 metros de altura que celebra um
2025 bastante positivo. De acordo com
a diretora, o DiamondMall encerrou o
terceiro trimestre com um crescimento
expressivo de 29,1% nas vendas em rela-
cao ao mesmo periodo do ano anterior, o
maior entre todos os empreendimentos
do portfolio da Multiplan.

Os dados, divulgados no Relatorio de
Resultados do grupo, evidenciam a forca
do shopping no cendrio de varejo de alto
padrao em Belo Horizonte. No segundo
trimestre de 2025, 0 empreendimento ja
havia registrado alta de 31,6% nas vendas

e, no acumulado do primeiro semestre, o
crescimento foi de 28,9%.

Ainda dentro dos empreendimentos do
grupo Multiplan, o Patio Savassi investiu
RS 2 milhoes nas acoes de fim de ano. O
valor contempla decoracdo temdtica, ex-
periéncias sensoriais e interativas para o
publico, programacao especial e ativacoes
promocionais ao longo da temporada. A
decoracao buscou inspiracao na “Vila Rus-
tica de Natal”, um conceito que resgata a
atmosfera afetiva das pequenas vilas de
inverno, com elementos que remetem a
simplicidade e aconchego das celebracoes
natalinas. O projeto cria uma experiéncia
imersiva para os visitantes.

A executiva chama a atencao para o
momento de transformacao pelo qual passa
o Patio Savassi, com um amplo processo
de revitalizacao que moderniza a estrutura
e aprimora a experiéncia do publico. O
shopping ganhou novo revestimento de

Confira dados gerais do setor

O Censo Brasileiro de Shopping

Centers 2024/2025, da Abrasce,

aponta que o setor apresentou
faturamento recorde de

RS 198,4 BILHOES

em 2024.

Até o momento em 2025,
foram inaugurados

8 SHOPPINGS

em todo o Brasil e mais

3 ESTAO

previstos até o fim
do ano, totalizando

11NOVOS

empreendimentos.

Na semana do Natal
(19/12 a 25/12/24), as vendas
de 2024 apresentaram
um crescimento de

3,4%

em relacdo a data
comemorativa de 2023.

Os shoppings registraram
um ticket médio de

RS 213,83

em 2024, o que representou
um aumento de

3,3%

em relacao ao ano anterior.

MERCADO DE MINAS GERAIS
a Shoppings em Operacio: 48

o ABL Total (**) — Censo
2024/2025 (milhdes m2):  1.274.465

§ Cidades com shoppings: 19

M Terceiro maior mercado do
pais em numero de shoppings

3 Shoppings em operagao
em Belo Horizonte: 16

3 ABL Total (**) - Censo

2024/2025 (milhdes m2): 490.987

(*) Fonte: Associagdo Brasileira

de Shopping Centers (Abrasce)

(**) ABL (Area Bruta Locavel), area total
destinada a locagao, incluindo lojas,
restaurantes e areas comuns
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teto, linhas continuas de LED e painéis digi-
tais que trazem leveza, tecnologia e maior
sensacao de amplitude. Nos bastidores,
melhorias na climatizacao, no sistema
de som e no estacionamento. A praca de
alimentacao foi renovada com mobiliario
contemporaneo, paisagismo atualizado e
mais luminosidade.

NO CORACAO DE BH

Localizado no centro da capital mineira,
o Shopping Cidade fez, neste 2025, um
investimento 20% maior do que em 2024
no periodo natalino. “A expectativa de cres-
cimento para as vendas de novembro e
dezembro é de aproximadamente 20%
em comparacao ao mesmo periodo do ano
anterior”, afirma Thamara Zaia, gerente
de marketing. Para alcancar esta meta,
nada melhor do que envolver o cliente.
“Nosso investimento foi além da decora-
cao interna. Com o mote ‘Brilha Cidade),
demos o start a temporada de Natal em 1°
de novembro. As luzes integram nao sé a
decoracao principal, mas as fachadas das
portarias das ruas Tupis e Rio de Janeiro que
ganharam, pela primeira vez na historia,
uma iluminacao suntuosa.”

Thamara destaca as campanhas es-
peciais para temporada, com acoes que
vao desde eventos de mall destinados a
meninada, como a agenda de oficinas
de biscoitos natalinos, de cartoes postais
e de personalizacao de embalagens de

Mayra Lopes/divulgacdo
o

Nadinne Matos, diretora de marketing do Boulevard Shopping, que este ano traz o tema
“Natal dos Esquilos”: "Pensamos em trazer o encanto do Natal com a narrativa dos
esquilos, guardites das nozes, que simbolizam prosperidade, fartura e abundancia”

EMPREENDIMENTOS ANUNCIAM PLANOS PARA 2026

Além de celebrar o espirito na-
talino, shoppings da capital mineira
aproveitam o periodo para projetar o
futuro. Alguns centros comerciais ja
anunciam planos de expansao para
2026, incluindo novas lojas, reformas
estruturais e a chegada de marcas.
O objetivo é consolidar BH como um
dos principais polos de consumo e
entretenimento, com estratégias de
crescimento de longo prazo.

O BH Shopping é o que tem projeto
mais ambicioso para o préximo ano - a
inauguracao de uma nova area ainda
no primeiro semestre. O projeto, que
abrigara seis novas lojas-satélites
e a ampliagdo de uma loja-ancora ja
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presente no mix, vai receber RS 30
milhdes de investimento da Multiplan.
O novo espaco adiciona 1.962 metros
quadrados a area bruta locavel (ABL),
representando um crescimento de 4,1%
em relacdo a metragem do shopping ao
final do segundo trimestre de 2025. “A
iniciativa reforca a estratégia da Multi-
plan de transformar areas internas em
novas oportunidades de crescimento,
extraindo valor adicional de seus ati-
vos”, destaca Livia Klein Paolucci, di-
retora regional Mutiplan, empresa que
responde também pelo DiamondMall e
pelo Patio Savassi.

Ao longo dessas mais de quatro
décadas, o primeiro shopping da capital,

inaugurado em 1979, ja passou por
cinco ampliacdes. “Crescemos junto
com BH. Hoje, temos quase 450 lojas,
geramos 6,2 mil empregos e, s6 no ano
passado, tivemos um trafego de 11,2
milhdes de clientes. Mas, mesmo diante
desses nimeros grandiosos, continua-
mos investindo em inovacao, conforto
e experiéncia. Prova disso, sdo as cinco
grandes expansoes pelas quais pas-
samos, acompanhadas da chegada de
marcas inéditas e da modernizacdo da
infraestrutura”, reforca a executiva.
Apos a inauguracao de seu quarto
piso, em que agregou lojas de grifes
internacionais inéditas na cidade como
Alo Yoga, CH Carolina Herrera, Chanel,



No Boulevard Shopping,
neste periodo, os clientes
podem concorrer

ao carro BYD Song Plus;
promocao é valida

até 31 de dezembro

Dolce & Gabbana, Emporio Armani e
Tory Burch, o DiamondMall segue com
planos de trazer novas marcas. “Para
2026, nosso objetivo é nos consoli-
darmos como referéncia em varejo de
luxo. Além disso, para o proximo ano,
podemos contar com a chegada de
novas marcas”, afirma Paolucci.

Em 2026, o centro de compras celebra
trés décadas de existéncia. “Ao longo
desses quase 30 anos, o DiamondMall
vem registrando resultados consistentes,
com crescimento continuo em fluxo e
vendas, acompanhando o dinamismo
e o poder de consumo do publico da
regido Centro-Sul. S6 no ano passado, o
shopping recebeu cerca de 5,5 milhdes
de visitas em suas 315 lojas, vendeu

SixStar/divulgacdo

RS 850,6 milhdes, além de manter altas
taxas de ocupacdo e performance acima
da média do setor. O balanco dessa
trajetoria é, portanto, de solidez”, celebra.

Ja o Patio Savassi ira ganhar nova
area gourmet no préximo ano, com res-
taurantes renomados e ambientes inte-
grados voltados para a convivéncia. “O
Patio Savassi consolidou-se como um
ativo estratégico para Belo Horizonte
e para a Multiplan. Evoluiu de maneira
consistente, alcancando, hoje, mais de
230 operacdes, empregando mais de
2 mil pessoas e registrando, em 2024,
aproximadamente 7,4 milhdes de visitas e
RS 640 milhes em vendas”, diz a diretora.

Outro espaco que vai celebrar uma
data especial em 2026 é o Shopping

presente, que também compreendem
adultos, até€ apresentacoes diversas, como
a do Coral Black to Black.

Ja o Boulevard Shopping aposta no
tema “Natal Mdgico dos Esquilos”. A di-
retora de marketing, Nadinne Matos, res-
salta a decoracao ludica e interativa, nas
cores verde e dourada, que transmitem
sofisticacao e simplicidade. “Pensamos
em trazer o encanto do Natal com a nar-
rativa dos esquilos, guardioes das nozes,
que simbolizam prosperidade, fartura
e abundancia. Nosso diferencial € uma
arvore giratoria, com mais de 10 metros
de altura. A interacao fica por conta do
brinquedo Gira Nozes, no qual adultos e
criancas podem brincar juntos. As criancas
também podem posar para foto com o
nosso esquilo mascote e ha ambientes
instagramaveis distribuidos por todo o
shopping”. Sem revelar numeros, a diretora
soressalta que os lojistas estao otimistas
com o periodo.

A NOVIDADE

Um dos mais novos espacos de compra
de BH, inaugurado em julho de 2025, 0
Botanico Shopping, empreendimento de
luxo no bairro Belvedere, mostra otimismo
com seu primeiro Natal. “Estamos em uma
etapa inicial de maturacao e consolida-
cao do nosso mix de lojas. Conduzimos
nossas projecoes com um otimismo fun-
damentado na realidade de mercado. Por

Cidade, que completara seu 359 ani-
versario. O plano é avancar em melho-
rias e modernizacao de seus espacos,
alinhado as acdes do plano de revita-
lizacdo do Centro de Belo Horizonte.
“"Em relacdo ao mix de lojas, tivemos
inauguracoes de destaque em 2024 e
2025, como a academia Smart Fit, a
multinacional Daiso Japan, uma unidade
inédita da Mega Cacau Show conceito,
a maior do estado, e da megaloja Cen-
tauro com conceito sensorial, inédita
em Minas. Para o préximo ano, vamos
estrear a sala Vip Premier da rede Ci-
neart do Shopping Cidade, com servi-
cos premium. Teremos também mais
marcas mineiras No N0sso mix, além
de nacionais que estdo a caminho”.
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ONDE IR

Dos nobres aos mais
populares, BH tem um pool
de shoppings. Confira:

BH Shopping: BR-356, 3.049,
Belvedere. Contato:

(31) 4003-4135 e (31) 3228-4213/
https://www.bhshopping.com.br/

DiamondMall: Av. Olegario Maciel,
1.600, Lourdes. Contato:

(31) 3330-8600 e (31) 3330-8627 /
https://www.diamondmall.com.br/

Botanico Shopping: Av. Celso
Porfirio Machado, 150,
Belvedere. Contato: https://
botanicoshopping.com.br/

Boulevard Shopping: Av. dos
Andradas, 3.000, Santa Efigénia.
Contato: (31) 3058-0755 / https://
boulevardshopping.com.br/

Shopping Cidade: Rua dos Tupis,
337, Centro. Contato: (31) 3279-1200
e (31) 98443-7808 / https://www.
shoppingcidade.com.br/

Patio Savassi: Av. do Contorno, 6061,
S3do Pedro. Contato: (31) 4003-4172 /
https:.//www.patiosavassi.com/

Minas Shopping: Av. Cristiano
Machado, 4.000, Bairro Unido.
Contato: (31) 3429-3500 /
https:.//www.minasshopping.com.br/

Shopping Estacao: Av. Cristiano
Machado, 11.833, Vila Cloris.
Contato: (31) 3118-9902 / https://
shoppingestacaobh.com.br/

Shopping Del Rey: Av. Presidente
Carlos Luz, 3.001, Pampulha.
Contato: : (31) 3292-5500 / https://
shoppingdelrey.com.br/

SHOPPING DE CASA

Ponteio Lar Shopping: BR-356,
2.500, Santa Lucia. Contato:
(31) 3503-2500 / https://
ponteiolarshopping.com.br/

Shopping MinasCasa: Av. Cristiano
Machado, 3.411, Ipiranga.

Contato: (31) 3449-6000 / https://
shoppingminascasa.com.br/

Casa Raja Shopping: Av. Raja Gabaglia,
3.950, Estoril. Contato: (31) 3343-8155/
https://gaisslersolon.com.br/house/
casa-raja-shopping/
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Ana Carolina Félix, diretora do Botanico Shopping:
“Projetamos um crescimento de 15% nas vendas
neste primeiro e tdo especial periodo natalino”

isso, projetamos um crescimento de 15%
nas vendas neste primeiro e tao especial
periodo natalino”, afirma Ana Carolina Fé-
lix, diretora do centro de compras. “Nossa
decoracao natalina segue uma proposta
minimalista e elegante para realcar a pro-
pria arquitetura do Botanico.”

Fotos: Padua de Carvalho

P b . hy
Botanico Shopping apostou em decoracdo sobria
para realcar a propria arquitetura do espaco

Para 2026, Ana Carolina reforca que o
plano € consolidar o Botanico Shopping
como um destino premium, um centro de
compras, lazer e entretenimento diferen-
ciado.“O destaque do préximo ano serd a
inauguracao do rooftop, com uma linda
vista para a Serra do Curral e um ambiente
de convivéncia com um polo gastrondmico.
O rooftop também receberd a The Beat
Club, a primeira academia sete estrelas do
pais. Em 2026, também iremos ampliar e
enriquecer o mix de lojas. A chegada de
operacoes como a Rowa, a cafeteria da
Dream Store e a Jasper reforcara ainda mais
0nosso compromisso com a qualidade e
a oferta de experiéncias unicas”. i



Restaurante

Botanico

Cozinha Contemporanea.
Sabores que Inspiram.

No coragdo do Belvedere, no Shopping
Botdnico, um restaurante que une
cozinha contempordneaq, ingredientes
selecionados e uma curadoria de
pratos criada para quem valoriza o
sabor em suda forma madis auténtica.

Nosso bar completa a experiéncia com
drinks autorais, vinhos selecionados e
um chopp sempre gelado, ideal para
um happy hour para sair da rotina, um
almogofjantar em familia, ou aquele
encontro entre amigas que merece um
lugar especial.

Na Casa do Sol Botanico o sabor encontra o melhor da boa companhia
Quartas a sextas, 12h a 22h | Sabados, 10h as 22h | Domingos, 10h as 20h

Q@ No Botanico Shopping
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POR LOUIS BURLAMAQUI

A era das amizades por contrato

Vivemos um tempo em que tudo se mede, organiza-se, otimiza-se.
Até mesmo as relacoes humanas. O que antes era espontaneo, livre e
desinteressado — como a amizade — vem sendo reformulado sob a
légica do mercado, da utilidade e do “networking estratégico”.

Bem-vindos a era das amizades por contrato: lacos afetivos com termos
nao escritos, expectativas implicitas e uma espécie de ROl emocional. Um
tempo em que estar com alguém depende, muitas vezes, do que essa
pessoa pode oferecer em troca —status, acesso, influéncia ou prestigio.

Mas, o que acontece com a intimidade quando a conexao vira mo-
eda? O que se perde quando a amizade deixa de ser reftgio e se torna
ferramenta?

O COLAPSO DA ESPONTANEIDADE

A amizade, tradicionalmente, sempre ocupou um lugar especial
entre os vinculos humanos. Ao contrario da familia (que é dada) e dos
relacionamentos romanticos (marcados por desejo e compromisso),
a amizade era o espaco da escolha livre, da aceitacao mutua e do pra-
zer da companhia desinteressada.

Mas a hiperconexao digital, somada a cultura da performance, co-
mecou a dissolver essa fronteira. Plataformas como LinkedIn, grupos
de networking e eventos de influéncia profissional geraram novos
modos de se aproximar — com intencoes claras, objetivos definidos e
trocas “mutuamente benéficas”.

Isso, por si s6, nao € problema. A troca € parte da vida. O risco estd
em reduzir o outro a funcao. E em colonizar os espacos afetivos com
estratégias de autopromocao.

AMIZADE OU PARCERIA ESTRATEGICA?

Hoje, € comum encontrar relacoes que, embora chamadas de ami-
zade, operam como aliancas tempordrias. A base nao € necessariamente
o afeto, mas a utilidade. E quando o valor percebido acaba, o laco tam-
bém termina — como num contrato de servico.

O resultado € uma cultura relacional mais superficial, onde a vul-
nerabilidade se esconde, o afeto € cauteloso e a confianca tem prazo.

A SOLIDAO EM MEIO A MULTIDAO
Curiosamente, quanto mais conexoes temos, mais sozinhos nos sen-
timos. Isso porque quantidade ndo compensa qualidade. Ter 300 conta-
tos ndo substitui ter trés pessoas com quem se pode contar de verdade.
O ser humano precisa de vinculos onde nao ha medo de ser irrele-
vante, falho, invisivel ou em crise. Vinculos onde se pode ser, sem
precisar performar. Mas, a l6gica transacional ameaca esse espaco.

A CULTURA DO NETWORKING E O RISCO DA INSTRUMENTALIZACAO

O networking, em si, ¢ uma ferramenta poderosa. Aproxima, forta-
lece comunidades, abre oportunidades. O problema é quando o
networking substitui o vinculo, e nao o complementa.

"A amizade verdadeira
comeca quando

O outro deixa

de ser util - e ainda
assim, e querido”

A instrumentalizacao das relacoes
cria uma mentalidade de escassez: se
0 outro nao me serve, nao me interessa.
Isso empobrece a experiéncia humana
e desumaniza os encontros, transfor-
mando pessoas em recursos.

RESGATE O VINCULO GENUINO

Em um mundo que empurra para
o calculo, recuperar a amizade como
espaco de liberdade e confianca € um
ato de resisténcia afetiva.

Algumas praticas podem ajudar:

- Cultivar vinculos sem agenda. Mar-
car um café sem “motivo”ja é um gesto
revoluciondrio.

- Valorizar a escuta sem expectativa
de retorno. Estar por inteiro, sem espe-
rar algo em troca.

- Diferenciar conexao de intimidade.
Nem todo contato precisa virar vinculo
- e tudo bem.

- Revisitar amizades antigas. Muitas
vezes, os lacos mais profundos estao
onde jd nao had estratégia, so historia.

SER, EM VEZ DE SERVIR

A amizade verdadeira comeca quando
ooutro deixa de ser util —e, ainda assim,
€ querido. Quando nao ha troca aparente,
e ainda assim ha presenca. Quando a
pergunta nao é “o que voceé faz?”, mas
“como vocé estd?”.

Na era das amizades por contrato,
escolher estar com alguém sé porque
se gosta dessa pessoa ¢, talvez, o gesto
mais subversivo e humano que podemos
fazer.ll
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Louis Burlamaqui é consultor em cultura organizacional, empresdrio e escritor
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A energia da sua casa
ndo precisa pesar no seu bolso.
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PINTURA SOLAR
PODE SER A SOLUCAO
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Mercedes apresenta o conceito Vision Iconic com pintura
que atua como gerador de bateria para o carro elétrico.
Sera o fim dos obstaculos para a mobilidade eletrificada?

S FABIO DOYLE

O mais recente carro conceito Mercedes-Benz, o
retrofuturista Vision Iconic, tem impressionantes
tecnologias como o Nivel 4 de direcao autonoma
e estercamento “by wire“—por fios. Um de seus
mais atraentes avancos, no entanto, € invisivel. A
marca alema desenvolveu um modulo solar com
espessura de apenas 5 micrometros (0,005 mm)
que pode ser aplicado diretamente aos painéis
da carroceria (teto, capd, portas, etc.), permitindo
que o Vision Iconic gere energia para sua bateria
a partir de toda a superficie do carro.

Esse revestimento solar é colocado entre a
superficie dos painéis da carroceria e a camada de
tinta preta brilhante - tipo sanduiche. A pintura
baseada em nanoparticulas permite que a energia
do sol atravesse a camada de tinta, alimentando
assim a superficie fotovoltaica, sob a pintura,
informa a Mercedes. Diferentemente dos painéis
solares tradicionais, o revestimento nao contém
elementos de terras-raras ou silicone e foi proje-

tado para uma facil reciclagem, permitindo que
94% da energia do sol passe através da pintura.

O filme fotovoltaico se adapta a diversos ma-
teriais e pode aumentar de forma significativa a
autonomia de rodagem (dependendo da geografia
e das condicoes de luminosidade solar), além
de gerar eletricidade até mesmo com o veiculo
parado ou desligado. De acordo com a Mercedes,
uma area de cerca de 11 metros quadrados —equi-
valente a superficie de um SUV médio — pode
produzir energia solar suficiente para rodar até
12 mil quiléometros por ano em circunstancias
ideais da luminosidade solar em Stuttgart, Ale-
manha (sede da Mercedes-Benz). Esse nimero
cresce para 20 mil quilometros em regioes mais
ensolaradas como Los Angeles (EUA), diz a Mer-
cedes. Imagine, entao, qual seria o resultado no
ensolarado Brasil!

Essa tecnologia promete ser um passo im-
portante no esforco da Mercedes para melhorar
a eficiéncia energética e sustentabilidade de sua
proxima geracao de veiculos elétricos. Jochen

Fotos: Mercedes-Benz/divulgacdo

Quanto mais escuro, mais eficiente:
se a pintura for do preto para

o azul, por exemplo, ha uma

queda de 5% no desempenho
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VEICULOS

Schmid, gerente sénior da Mercedes-
-Benz para direcao elétrica, disse na
apresentacao do conceito em Xangai,
na China, que a ideia de células solares
em veiculos nao € novidade, mas que
a Mercedes esta expandindo limites
ao desenvolver uma solucao que pode
ser aplicada na complexa geometria do
exterior de um veiculo. “Ela € eldstica e
dobravel de acordo com o que precisamos
para complexos caminhos tridimen-
sionais,” disse. “Esse foi o nosso maior
desafio.” A sua equipe esta trabalhando
agora em meétodos potenciais de apli-
cacao que sejam rapidos de eficientes
em termos de custo.

“Ainda precisamos fazer muita pes-
quisa porque nés nao queremos chegar
a uma solucao que aumente em mais
10 mil euros o preco do veiculo, a fim
de evitar que o custo total de compra
para o consumidor deixe de ser atrativo,”
disse Schmid. O executivo apontou que
veiculos movidos a energia solar poderao
em breve ser oferecidos em outras cores,
além do preto—a pintura superior pode
filtrar a luz para produzir cores como
azul, vermelho ou verde — sem bloquear
amaior parte da luz solar necessdria para
gerar energia. A cor, no entanto, repre-
senta um custo. Quanto mais escura for,
maior € a eficiéncia solar. “Se formos do
preto para o azul, veremos uma queda de
5% no desempenho,” explicou Schmid.
“A cor branca é a mais afetada.”

OPORTUNIDADE DE
CRESCIMENTO COM
TETOS SOLARES

Outros fabricantes e fornecedores
estdo comecando a adicionar elemen-
tos de energia solar aos veiculos para
melhorar o desempenho. Uma andlise
da consultoria SBD Automotive indica
a expectativa de crescimento anual de
18% para o mercado de carros com tetos
equipados com coletores solares no curto
prazo. O Toyota Prius plug-in hibrido, por
exemplo, é oferecido na Europa com o
teto com coletores solares, como item
opcional. Mas esse item aumenta em
apenas 5 quilometros de autonomia da
bateria por dia.

A fornecedora Webasto trabalha no
desenvolvimento de sistemas de tetos
solares avancados para veiculos, inte-
grando células fotovoltaicas de alta efi-
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ENTENDA COMO O REVESTIMENTO
SOLAR GERA ENERGIA ELETRICA

O PRINCIPIO:

Toda a carroceria do carro é

revestida com tinta fotovoltaica,
que gera energia elétrica. A energia
pode ser usada imediatamente para
dirigir ou armazenada na bateria

quando o veiculo esta parado.

MUITO EFICIENTE:
eficiéncia acima de 20%

EXTREMAMENTE LEVE:
50 g/m?

ciéncia a estrutura do teto do veiculo.
Esses sistemas sao projetados para dar
suporte as funcoes elétricas do carro e,
em alguns casos, contribuem também
com o carregamento da bateria. Uma
outra inovacao da Webasto é o conceito
EcoPeak, que combina materiais de peso
leve com padroes fotovoltaicos otimizados
no teto e vidro traseiro, gerando cerca
de 350 quilowatt-hora por ano, o que
equivale a uma autonomia adicional de

2,5 mil quilometros, informou Jan Hen-
ning Mehlfeldt, responsavel por negdcios
globais da empresa alema.

A adocao da energia solar para vei-
culos é ainda limitada, mas os esforcos
para aumentar a eficiéncia de células
solares e para solucoes de mobilidade
verdes estao abrindo novas oportuni-
dades. Mehfeldt lembrou que a Europa
continua sendo a principal regiao para
a integracao solar em veiculos, impul-



sionada principalmente pelas metas de
sustentabilidade e estruturas regulatorias.
“No entanto, o interesse cresce na China
e nos Estados Unidos, especialmente na
medida que consumidores e fabricantes
buscam formas alternativas de aumentar
aautonomia do veiculo elétrico e reduzir
adependéncia de grade,” disse. Ou seja,
das fontes nao renovaveis de energia,
realidade marcante principalmente na
Europa e China, onde o carvao e termo-

Um tipo completamente
novo de tinta a base de
nanoparticulas permite
que 94% da energia
solar atravesse até

o revestimento solar.

O revestimento solar fica
localizado entre o painel da
carroceria e a tinta colorida.

EXTREMAMENTE FINA: 5 micrometros

elétricas ainda tém papel fundamental.

Ele ressalta que o custo € ainda um
fator significativo — a tecnologia solar
nao € barata, e os consumidores espe-
ram beneficios tangiveis. Outro obstd-
culo potencial para uma adocao mais
abrangente € que muitos VEs (veiculos
elétricos) ficam estacionados em gara-
gens cobertas ou areas sombreadas, o
que limita a exposicao solar. Isso sem
esquecer que a capacidade de absorcao

Fonte: Mercedes-Benz

de energia solar em veiculos menores é
limitada por suas dimensoes reduzidas.
“Finalmente, a integracao de modulos
solares sem comprometer a estética, peso
e aerodinamica do veiculo requer uma
engenharia sofisticada”, disse Mehfeldt.
Para destravar uma adocao mais ampla,
a tecnologia solar precisa se tornar mais
eficiente, acessivel e adaptavel. “Aumen-
tar a eficiéncia das células em até 27% é
possivel”, acredita o especialista.
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ENCONTRO COM A MINERACAO

GABRIEL GUIMARAES E EDUARDO COUTO

ENCONTRO EM WASHINGTON
DISCUTE OPORTUNIDADES DO
BRASIL EM MINERAIS CRITICOS

A BMJ Consultores Associados promoveu, no inicio de dezembro,
o evento “Critical Minerals: Opportunities in Brazil”, realizado na sede
do Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID), em Washington.
A iniciativa reuniu autoridades brasileiras, especialistas e repre-
sentantes do setor privado para debater perspectivas, desafios
regulatorios e oportunidades estratégicas na cadeia de minerais
criticos — tema que vem ganhando centralidade na economia global,
especialmente diante das demandas da transicdo energética e da
necessidade de seguranca das cadeias produtivas. A BMJ esteve
representada por Welber Barral, s6cio da consultoria, que realizou
as Opening Remarks e moderou a sessao de perguntas e respostas.
A programacao incluiu ainda exposicoes de Silvia Pierson (InvestSP),
do deputado Arnaldo Jardim, de Ana Paula Lima Vieira Bittencourt
(MME), de Marina Bertucci (Pinheiro Neto Advogados) e de autori-
dades norte-americanas ligadas ao tema.

Fotos: divulgacdo

O NOVO ESPACO DE
DIALOGO PARA MINAS

O Eloos, iniciativa conjunta da CNN e da Radio
[tatiaia, encerra o ano inaugurando um relevante
espaco de debates e se consolidando com as
duas edicdes realizadas: a primeira, em setem-
bro, na Mina de Aguas Claras da Vale, dedicada
ao setor mineral; e a segunda, em novembro,
na Arena MRV, voltada ao setor de energia. A
mineracao, central para a economia mineira,
recebeu atencdo especial, com discussdes sobre
seguranca de barragens, aspectos regulatorios,
mineracdo sustentavel, inteligéncia artificial e
os desafios e oportunidades no Vale do Litio, no
Vale do Jequitinhonha - temas decisivos para o
desenvolvimento do estado. Com o protagonismo
do empresério Rubens Menin e de Jodo Vitor
Xavier e Bruno Bianchini, o Eloos nasce da ideia
de que toda transformacdo comega com um elo
- elos que conectam pessoas, ideias e prop6-
sitos. Assim, se estabelece como um ambiente
de didlogo, conexdo e lideranca, reunindo vozes
que acreditam no futuro de Minas e impulsionam
debates estratégicos, especialmente no campo
mineral, setor sensivel e de profunda relevancia
para o estado.

f 5
7 eloos
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PARCERIA SOCIOAMBIENTAL EM MARIANA

A Cedro Mineracao realizou no més de novem-
bro a entrega de uma caminhonete a prefeitura
de Mariana, fortalecendo as acdes de protecao
ambiental no municipio. O veiculo passa a integrar
a estrutura da Brigada de Incéndio e sera usado no
combate a incéndios florestais, em conjunto com o
kit completo de combate fornecido pela empresa.
A doacdo faz parte dos compromissos socioam-
bientais assumidos pela Cedro em parceria com o
municipio. Com o novo equipamento, a Brigada de
Incéndio ganha mais agilidade para atuar em areas
de risco, ampliando a capacidade de resposta do
municipio e contribuindo para a preservacdo das

areas naturais de Mariana.

CONGRESSO DA ABRADT REUNE
MAIS DE MIL PARTICIPANTES EM BH

Belo Horizonte sediou, entre os dias
12 e 14 de novembro, o XXVII Congresso
da Associacao Brasileira de Direito Tri-
butario (Abradt), que teve como mote
“Minas é Integracao” e contou com o
patrocinio de grandes empresas do
setor mineral, como Vale e ArcelorMit-
tal. Realizado no The One Business, o
encontro reuniu mais de mil congres-
sistas e 150 palestrantes de todas
as regides do Brasil, consolidando-se
como um dos mais relevantes even-
tos juridicos do pais. A programacgdo
incluiu homenagens especiais, como a
dedicada ao professor Paulo de Barros
Carvalho, grande referéncia do direito

BEMISA E ELEITA EMPRESA DO ANO
EM PESQUISA E PROSPECCAO MINERAL

A Bemisa encerra 2025 com um
marco de destaque no setor mineral
brasileiro: a conquista, pela segunda
vez, do Prémio Empresa do Ano na ca-
tegoria Pesquisa e Prospeccao Mineral
- Empresa de Grande Porte, concedido
pela Brasil Mineral. A premiacado foi
entregue em novembro, em cerimdnia
realizada na sede da Fiemg. Com 18
anos de atuacdo, a Bemisa construiu
um portfolio sélido e diversificado, re-

sultado de aproximadamente RS 80
milhdes anuais investidos em pesquisa
e prospeccao. Esse esforco permitiu
a empresa consolidar um conjunto de
22 projetos nas fases de prospeccao,
desenvolvimento, engenharia e ope-
racdo, abrangendo oito substancias
minerais, incluindo atualmente os ati-
vos em operacao Baratinha, Mongais e
Pedra Branca (minério de ferro) e Agua
Azul (ouro). De acordo com o CEO da

tributario e falecido em agosto desse
ano; além do langamento de livros de
autores de referéncia no cenario tribu-
tario. O ministro do STF Gilmar Men-
des foi homenageado nesta edicado.
Os debates abordaram temas centrais
do direito tributario contemporaneo,
com destaque para questdes de alto
impacto na economia e na mineracao,
como os efeitos da reforma tributaria
do consumo e as novas regras de tri-
butacdo dos dividendos. A Abradt foi
fundada em 1996 pelos professores
Sacha Calmon e Misabel Derzi, que sdo
seus presidentes honorarios, ao lado
do professor Valter Lobato.

Bemisa, Augusto Lopes, “a empresa
encerrarda 2025 com um acumulado de
300 mil metros de sondagem desde
a sua fundacdo, o que a caracteriza
como um dos principais players em
exploragcdo mineral no pais, com um
ritmo de crescimento robusto e con-
tinuo, atuando de forma organica,
sustentavel e comprometida com o
desenvolvimento do conhecimento
geoldgico nacional”.
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Honzonte

Dé boas-vindas a 2026 no Brasilia Palace Hotel com
um pacote completo de Réveillon: hospedagem,
jantar no Oscar Restaurante e almoco no dia 1 de
janeiro. Celebre ao som de jazz, MPB e bossa nova,
com vista para o Lago Paranoa e a deslumbrante

gueima de fogos da virada.

Garanta seu pacote no primeiro lote
até 15 de novembro

b
oSCR IS

plazabrasilia.com.br RESTAURANTE PALACE

HOTEL

61 3319-3030

BT T




ESPECIALHCONSTRUCAIF,O .

TECNOLOGIA ALTA EFICIENCIA SUSTENTABILIDADE
PAG. 64 PAG. 72 PAG. 78




NEGOCIE DIRETO COM A
/ : ;

THE PLACE

SANTD AGOETINHD

o
4 QUARTOS - 142,80 M=

ALTO PADRAO | LAZER PREMIUM

9 AUA ALVAREWGA PEINDTD, 1240
SANTD AGOETINHD

CONDICOES EXCLUSIVAS

POR TEMPO LIMITADO
ATE 31/12



CONVERSE COM A DIRETORIA AGORA
MESMO E GARANTA A SUA UNIDADE!

PULSE b ST R Y

BAMTE AGOETMuD FUNCICGNARIDS

S

-_..
WO O |
1
1
L o W m m W ] o
i

Bl DA FACHLDA

e
fHiH

- OO W W W W m oW W

CEECELLLELERRRLL

PIRRFESTivh ILURTRATIVA DA FAZHADA

AE" A EETEAEEATEEEEE A
P Aon 8 0 WA

il

2 QUARTOS COM SUITE 29 E a2 SUITES - 75 A 116 M2
62,18 M=
ALTD PADRAD | LAZER FREMIUM

Q RUA GOMHGALVES DIAS, 288932
SANTD AGQOCSTINHO SAIEA MAIS

2 VAGAS | LAZER COMPLETO

PRUA ALAGDAS, 1458 - FUHCIONARIOS

(o {31) 3281-TOT0
G canopus: 5 Rl o

Comproenisso em cady detalbe E COMSTRUTORACANOFPUS

T Plac WScofpod B0 gelbada So0 17 -3 1SR 58S ra oalriculs VR B0 v 17 CFhcel i Fligeitig o adnes di B Herzanio oo GRGETIEA. Devits Auitetos - CALIn -8
Hialery Fursiondings M sl o 0. 4271, nS 2° 00 o Megales de iFdyets o [eis HEABSmMasG INT. Tarcisk: Denie — CREASTIAD MG Ddvis Argeiteluid - AL 5 S080HE & lachada, i
SRS T e W B LT A T S e o DT A Sl B il B AT [ DR ) RTINS (M T O T e Waienan BCalarseios. Mres o U TR
el ol P o & vOgelg d regresorlina o IoUas RS TR O [ Epecineas < ermpreoruinTeeio sl Sl eairatvas, O el regrodufdon NaL ATt o
TG BT ST 8 AT B0 W 3 LS SR T R ST TR LRGN T S K ) ORI Gl RS

Puiis FIL - P00 B0 047 e Arguelibors - CAL 0 BOM-A. BT O il Ao o8 Aiiugo — CHELA 20020 74-). gt dimenic sriregen conforms memonal cescrive, Malenais, acs-
m:m;m-m-mmmmmmmm.m-m-mm T oo PSS
[ [T Y ]

s.com.br

nto:

300 | treze



ESPECIAL

oL O

Setorimobiliario chega
aera ‘Jetsons’ com
apostaemtecnologia

Fotos: Grupo Caparao/dlvulgar;ao

Processo de
desenvolvimento,
construcao e venda
de imoveis é pautado
pelo uso de recursos
tecnologicos, como
modelagem 3D e
realidade aumentada
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Nao faz muito tempo que o processo de
comprar um apartamento envolvia etapas
e mais etapas, com visitas que tomavam
um dia inteiro, muitas vezes infrutiferas,
maquetes que permitiam uma visao muito
geral, mas que nao dava conta de detalhes,
além de envolver papéis e mais papéis. A
experiéncia parecia vinda diretamente

.

“Vivemos o apice

BEARANNANENNENNRNDN RERRDBRERIT

de producoes como “Familia Dinossau- d a trans ]CO [ a@ ao

ro”ou “Os Flintstones”: burocrdtica, quase d | g ‘t a\ ‘ M as o

arcaica e muitas vezes frustrante. Agora, .

em um salto no tempo, jd € possivel vi- elemento decisivo

sualizar projetos em detalhes, selecionar continua sendo o -
tipos de iméveis com ajuda de recursos :

de inteligéncia artificial e ter um processo relacionamento

de compra mais pratico e até divertido. humano; a tecnologia

Imagine que, em breve, antes mesmo do

apartamento estar pronto, sera possivel P otencial "Z alr

visitar seus cdmodos por meio de tecno- nao substitul”

logias de realidade aumentada. Esse salto,

para seguir com a analogia das séries de ALEXANDRELODI, :

TV, parece nos levar diretarnente para CEO DO GRUPO CAPARAG Resera reen rovo enoreendnenioda
universo dos "]etsons”. area de mata nativa dentro do préprio terreno
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Em Belo Horizonte, construtoras e in-
corporadoras vém trilhando esse percurso
rumo ao futuro, porque entendem que o
jeito de comprar um imaével mudou —e
continua mudando rapidamente.

Esse movimento de constante “atualiza-
cao de software” € prioritdrio, por exemplo,
no Grupo Caparad, que, nas palavras do
seu CEO, Alexandre Lodji, vive “o dpice da
transformacao digital”. Aempresa revisou
processos internos, ampliou o uso de CRM,
[A e plataformas de inteligéncia de mercado
e hoje colhe resultados diretos: maior con-
trole, eficiéncia e previsibilidade nas etapas
comerciais, segundo o executivo. Lodi afirma
que, a tecnologia permite identificar perfis
com mais precisao e estruturar propostas
mais assertivas —mas sem perder a essén-
cia: “O elemento decisivo continua sendo
o relacionamento humano; a tecnologia
potencializa, nao substitui’, defende.

O diretor-presidente da Conartes José
Francisco Canc¢ado vai na mesma linha:
“Valorizamos o ‘olho no olho’ Para nés, o
contato direto continua sendo parte central
danossa forma de negociar’, diz, assinalando
que a transformacao tecnologica ocorre de
forma progressiva na empresa, sempre com
foco em clareza e seguranga. Um exem-
plo, conta, € 0 “uso de tecnologias digitais
para tornar toda a jornada de compra e
venda mais 4gil, eficiente e transparente”,
incluindo a adocao de assinaturas digitais
certificadas, o que garante autenticidade e
rastreabilidade, reduzindo burocracias sem
abrir mao da seguranca juridica.

Ja para Vitoria Nejm, socia-fundadora
da Fataha, a digitalizacao dos processos
precisa ser encarada de forma estrutural,
nao apenas instrumental. “Ela abrange toda
anossa cadeia de valor”, explica, detalhan-
do que aempresa opera comIA, agentes
autonomos e plataformas como Azure e
Google Cloud, automatizando desde rotinas
administrativas até analises juridicas com-
plexas. Um dos bragos dessa estratégia é a
Conecta, startup criada pela propria Fataha:
“Ela integra etapas como financiamento,
documentacao e pds-venda, reunindo em
uma Unica plataforma servicos que antes
eram dispersos”.

Aaposta € seguir por um caminho hi-
brido, defende Carolina Lara, gerente de
Marketing e Costumer Experience (experi-
éncia do cliente) da Somattos, combinando
modernizacao de canteiros e digitalizacao
dajornada do cliente. “Hoje, todas as etapas

Hakken Residence, lancamento da
Conartes de trés quartos na Savassi

—do primeiro contato ao pés-entrega —
contam com suporte tecnologico”, destaca,
citando que os contratos sao assinados
digitalmente, as vistorias sao agendadas
on-line e a assisténcia técnica opera em
plataforma unificada. Nos canteiros, a
leitura facial controla acessos e reforca a
seguranca operacional.

IMERSIVO

Além de agilizar, com a digitalizacao,
a parte administrativa do processo, em
outra frente, a tecnologia, com as experi-
éncias virtuais, estd transformado a forma
como os clientes visualizam seus futuros
lares ao permitir que apartamentos sejam
explorados em detalhes antes mesmo de
eles existirem fisicamente.

Nao por outro motivo, na Fataha, a
aposta estd na imersao. A empresa testa
tecnologias de ponta, como o Apple Vision
Pro, e desenvolve experiéncias que unem

Fotos: Conartes Engenharia/divulgacdo

“Valorizamos o ‘olho
no olho'. E temos
tambem ampliado o
Uso de tecnologias
digitals para tornar
toda a jornada de
compra e venda mails
agil, eficiente e
transparente”
JOSE FRANCISCO CANCADO,

DIRETOR-PRESIDENTE
DA CONARTES ENGENHARIA

Tour 360°, decorados virtuais e simulacoes
reais captadas por drones. “Para o nosso
proximo lancamento, vamos simular a vista
exata do apartamento andar por andar’,
antecipa Nejm. “Isso elimina a duvida e
tangibiliza o produto antes mesmo da obra
comecar’. Aideia € aproximar o cliente da
realidade futura com o maximo de precisao
€,a0 mesmo tempo, elevar a qualidade da
experiéncia digital.

Atecnologia imersiva, encarada como
suporte a experiéncia humana, também
avanca no Grupo Caparad. “Adotar tecno-
logias imersivas é condicao basica para
existir e crescer no mercado’, diz Alexandre
Lodi, antes de reforcar que o encantamento
ainda nasce da relacao: “Que a inovacao
caminhe junto com o olhar atento, o aperto
de mao e aescuta qualificada”, determina.

No caso da Somattos, a estratégia passa
pelaampliacao do uso de visitas virtuais
e maquetes 3D. “Essas ferramentas apro- »
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ximam o cliente do produto final e redu-
zem incertezas”, expoe Carolina Lara. A
empresa complementa as experiéncias
digitais com tecnologias de gestao de obra
—como o Prevision, um sistema que usa
inteligéncia artificial para acompanhar
o avanco das etapas e identificar pontos
criticos que demandam intervencao. Essa
integracao garante previsibilidade, efici-
éncia e qualidade, elementos essenciais
para empreendimentos de alto padrao.

Cancado afirma que a Conartes, mesmo
reconhecendo o avanco dessas ferramentas,
tem especial cuidado em garantir total
aderéncia entre o que € apresentado e o que
sera entregue."Nossa maior preocupacao €
garantir que tudo o que é apresentado no
material de marketing esteja alinhado a
realidade da entrega”, explica, estabelecendo
que a empresa desenvolve perspectivas
e imagens fiéis aos acabamentos e a ex-
periéncia real do espaco, mas mantém o
decorado fisico como centro da decisao.
“Nada substitui o encantamento de entrar
no ambiente e sentir a luz, os materiais, a
amplitude”, diz.

SUSTENTABILIDADE E INOVAGAO

E hd ainda aspectos em que a tecnologia
foi se consolidando como aliada, como o das
metas de sustentabilidade, que englobam
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"Ferramentas como
visitas virtuais e

maqguetes 3D
aproximam o cliente
do produto final e

reduzem incertezas”

CAROLINA LARA, GERENTE
DE MARKETING DA
SOMATTOS ENGENHARIA

Fotos: Pedro Vilela/Agéncia i7

acoes do canteiro de obras a todo ciclo de
vida do empreendimento.

A Caparad, por exemplo, conjuga em
seus projetos esses dois atributos —susten-
tabilidade e inovacdo—em uma trajetoria
marcada pela inovagao. Lodi relembra que
oedificio Lolita (2008) jd nascia com auto-
macao residencial; que o Amadeus (2007)
foi pioneiro em inteligéncia tecnoldgica;
que o Domani, com sua fachada de LED,
marcou o bairro de Lourdes; e que o em-
preendimento Concordia, com 170 metros
de altura, revolucionou o setor ao ser o
maior prédio em estrutura metalica da
América Latina. “Inovacao faz parte do
nosso DNA” afirma. O Reserva Green, atu-
almente em execucao, preserva uma area
de mata nativa dentro do préprio terreno.

Trajetéria similar percorre a Conartes,
que usa elevadores inteligentes, irrigacao
automatizada, sensores de presenca e me-
dicao individualizada para ajudar a reduzir
desperdicios e consumo energético. “Cons-
truir bem é também construir de forma
inteligente e responsavel”, situa Cancado.
Ele destaca ainda sistemas como fachadas
ventiladas em granito e persianas automa-
tizadas, que aumentam conforto térmico
e reduzem custos ao longo dos anos.

A Somattos reforca essa sinergia ao
utilizar BIM—um modelo digital integrado »
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capaz de prever e evitar erros —aliado ao
drywall, que reduz drasticamente o des-
perdicio de materiais e o consumo de dgua.
Asfachadas ventiladas, iluminacao natural
e dreas comuns pensadas para conforto
ambiental complementam o conjunto.
Asustentabilidade aparece tanto no
digital quanto no fisico na Fataha. “A
operacao em nuvem reduz a necessi-
dade de equipamentos fisicos e torna a
empresa menos dependente de papel”,
avalia Nejm. A empresa também atua
com parceiros que seguem as mesmas
normas de conformidade e ainda man-
tém presenca ativa em acoes sociais nas
comunidades onde constroi.
Namesma medida em que trouxeram
solucoes, as novas tecnologias impuseram
desafios. Nesse sentido, um dos aspectos
mais sensiveis a esses processos € a segu-
ranca dos dados. “Estamos entre as empre-
sas com maior maturidade em seguranca
da informacao, com processos altamente
rigorosos”, afirma Lodi, detalhando que,
na Caparad, protecao e privacidade sao
prioridades absolutas —nao por formali-
dade, mas por posicionamento de marca.
Oreforco na seguranca digital também
€ um investimento da Somattos. Por 14,
os sistemas possuem diferentes niveis
de permissao e seguem rigorosamente
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Fachada do
empreendimento

Vida Piaui, da Fataha,
prédio com 16 unidades
no Funcionarios

"Para o nosso proximo
lancamento, vamos
simular a vista exata
do apartamento
andar por andar”

VITORIA NEJM, SOCIA-FUNDADORA
DA FATAHA INCORPORADORA

aLGPD (Lei Geral de Protecao de Dados).
Até mesmo a leitura facial nos canteiros
opera com controles rigidos de privacidade
e uso estritamente operacional.

A protecao € reforcada por um ERP -
sistema de gestao integrado—que controla
acessos, anonimiza informacoes sensiveis
€ monitora movimentacoes internas, na
Conartes. “Seguranca nao € apenas exigén-
cia legal, € compromisso continuo com
a privacidade e a experiéncia dos nossos
clientes”, defende Cancado.

AFataha, de sua perspectiva, opera com
infraestrutura de seguranca de nivel in-
ternacional. “Armazenamos nossos dados
em ambientes de altissima seguranca”, diz
Nejm. Além dos sistemas robustos, hd uma
atuacao ativa do juridico e treinamentos
constantes com as equipes. “Fazemos testes

Fotos: Fataha Incorporadora/divulgacdo

de vulnerabilidade e exigimos que todos
0s parceiros sigam critérios minimos de
governanca’.

Ainda que lidando com novos desa-
fios, as expectativas para o futuro soam
entusidsticas e parecem convergir para
um mesmo horizonte: mais dados, mais
automacao, mais interatividade e mais
protagonismo da inteligéncia artificial,
sem dispensar o humano — visto como
basilar em todo esse processo.

A Conartes vé o BIM e a industrializacao
como caminhos para elevar produtividade
e reduzir desperdicios. A Somattos aposta
em IA aplicada a gestao de obras, marke-
ting e atendimento. E a Fataha enxerga a
uniao entre IA e robodtica como um salto
decisivo: “INao é substituicao do humano,
mas uma forma de nossa equipe produzir
mais, com menos energia e tempo”.

Alexandre Lodi, da Caparad, arremata:
“No fim, vendemos muito mais que imo-
veis. Vendemos projetos de vida, perten-
cimento e realizacao. Moramos em lares,
nao em unidades; construimos memorias,
nao apenas metragem. E € justamente
nessa uniao entre tecnologia e humanidade
que enxergamos o futuro do setor—um
futuro em que a inovacao potencializa
relacOes e transforma a forma como as
pessoas vivem”.
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TECNOLOGIA

CONECTA:
STARTUP MINEIRA
E PIONEIRA EM
SIMPLIFICAR

A EXPERIENCIA

DE COMPRA DE
IMOVEIS NO PAIS

Com investimento de

RS 9 milhdes, fintech centraliza
etapas juridicas e financeiras

e inicia operacao em MG e RJ

Uma das maiores inovagOes recentes do mercado imobi-
lidrio acaba de nascer em Minas Gerais. Resultado da unido
estratégica entre a Patrimar, construtora e incorporadora
mineira que atua nas classes alta, média e econémica no
Rio de Janeiro, Belo Horizonte e S3o Paulo, e a Fataha,
referéncia em negdcios imobilidrios com visdo financeira
e juridica integrada, surge a Conecta. A startup pioneira
foi criada para transformar a maneira como os brasileiros
compram, financiam, registram e se relacionam com seus
imdveis. O projeto recebeu aporte inicial de R$ 9 milhdes e
chega ao mercado com a ambigdo de resolver, através de
tecnologia e integracdo em tempo real, um dos processos
mais burocraticos e sensiveis do setor: o pds-venda.

A startup surge da escuta de construtoras, incorporadoras
e compradores, além da constatagdo de que o pds-venda
imobilidrio ndo acompanhou a modernizagdo vivida em
outras areas. "0 movimento de modularizagdo e foco no
cliente que transformou o setor financeiro precisava ser
enderecado no ecossistema imobilidrio”, afirma Vitéria
Nejm, socia-fundadora da Fataha.

Para Bruno Zanon, sécio da Fataha, o desafio estava em
transformar um processo historicamente travado em algo

intuitivo e confidvel. “Muitas vezes, a compra do imovel
€ o0 maior investimento da vida de uma pessoa, e ainda
assim o caminho até a entrega final é confuso e desgas-
tante. Nosso objetivo é devolver clareza, previsibilidade e
experiéncia positiva para todas as pontas da cadeia”, diz.

A iniciativa foi estruturada pela Fataha em parceria com
o Grupo Patrimar, que aportou R$ 9 milhdes no projeto,

www.conecta.inc



Novos caminhos para o mercado imobiliario: Vitéria Nejm
(s6cia-fundadora da Fataha), Felipe Gongalves (diretor
executivo de financas e rela¢des com investidores da
= Patrimar), Patricia Veiga (diretora de inovacdo e ESG da
Patrimar) e Bruno Zanon (sécio da Fataha) celebram a unido
de forgas que resultou na Conecta, startup que promete
'F simplificar a relacdo das pessoas com seu patrimonio
T

investimento destinado ao desenvolvimento de produto,
tecnologia e expansdo comercial.

Embora mineira, a Conecta ja nasce com atuacgdo na-
cional. A operagdo comegou em Minas Gerais e Rio de
Janeiro, com expansao prevista para Sao Paulo, cobrindo
os principais mercados do Sudeste. Com tecnologia propria,
a startup atua em diferentes etapas da jornada e ja opera,

Padua de Carvalho

em fase preliminar, dois produtos: o crédito imobiliario e
a fase de escrituracgdo e registro. No tocante ao crédito, a
proposta é funcionar como um marketplace com integracdo
as principais instituicdes financeiras, permitindo simulacdo
on-line, contratacdo e registro em um Unico ambiente.

No centro da solugdo estd um “concierge digital”, espécie
de central inteligente que organiza e acompanha toda a parte
documental, da analise de crédito ao registro, passando
pelo pagamento do ITBI e lavratura de escritura publica em
cartorio, quando houver pagamento com recurso préprio.
“Construida para escalar e organizar processos que antes
eram dispersos, a Conecta entrega eficiéncia ao setor e
uma experiéncia tranquila ao consumidor”, afirma Felipe
Gongalves, diretor executivo de Finangas e Relagdo com
Investidores da Patrimar. Hoje, a Conecta ja acompanha
mais de R$ 250 milhdes em transagodes.

A startup também aposta na combinacao entre auto-
magdo e atendimento hibrido. Os algoritmos séo desen-
volvidos para traduzir termos técnicos e facilitar a comu-
nicagdo, enquanto o WhatsApp sera o principal canal de
relacionamento, garantindo toque humano no processo.
Para Patricia Veiga, diretora de Inovagdo e ESG do Grupo
Patrimar, essa abordagem reflete a esséncia do projeto.
“A plataforma nasce da escuta as necessidades do cliente.
Queremos transformar processos ainda burocraticos em
uma jornada simples, agil e integrada.”

Para as construtoras, os resultados esperados incluem
reducdo de distratos, aceleracao do ciclo financeiro, com
liberagdo mais rapida de recursos e ganho de eficiéncia. Ao
centralizar etapas juridicas e cartoriais, a Conecta também
elimina da rotina das equipes internas a responsabilidade
indireta de auxiliar clientes em tramites com cartorios,
escrituras e registros. Assim, o time das construtoras/
incorporadoras pode focar no que realmente importa:
construir, vender e entregar valor ao cliente.

A Conecta nasce com um objetivo claro: tornar-se a
plataforma padrdo do mercado. A estratégia é consolidar
o dominio no mercado primario mineiro — um dos mais
relevantes e desafiadores do Pais, para, em seguida, ex-
pandir pela Regido Sudeste e atuar também no ecossis-
tema das imobilidrias e do mercado secundario. A visao é
oferecer um servigo essencial, gratuito para o cliente final,
capaz de se tornar indispensavel para qualquer transacéo
imobilidria, independentemente do porte da incorporadora
ou do tipo de imdvel.

Para os préximos anos, o plano inclui ampliacdo do
portfélio, com novos produtos como consércios, seguros,
antecipagdes de recebiveis e solugdes integradas de mer-
cado de capitais.

Ao integrar processos, pessoas e decisGes em um Unico
ambiente, a Conecta aposta em uma mudanga de paradig-
ma: transformar o imdvel ndo no ponto final da compra,
mas no inicio de uma relagdo continua. Uma ponte estru-
turada que simplifica a jornada do comprador, fortalece
a reputacdo e imagem das construtoras, e profissionaliza
um dos elos mais sensiveis do mercado imobiliario.

CONECTA
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Mais eficiéncia
na entrega

Modernizacao de processos e uma
reorganizacao profunda da cultura

de producao tém contribuido para uma
maior eficiéncia nos canteiros de obra
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A ALEX DE OLIVEIRA

A construcao civil vive um momento
de transformacao visivel com prazos mais
curtos, canteiros mais organizados e entre-
gas antecipadas. Uma transicao que passa,
incontornavelmente, pela modernizacao
de processos e uso crescente de novas
tecnologias —fatores decisivos para que
empresas do setor acelerem a execucao
dos empreendimentos, com impacto que
se estende a cadeia inteira. Entre 2023 e
2025, por exemplo, as compras de ma-
teriais de acabamento cresceram 102%,
segundo dados do Ecossistema Sienge e
Abramat —um salto que reflete, além de
uma demanda de aquecimento imobili-
ario, efeitos de novo modo de produzir,
mais rapido, com menos desperdicios
e foco total em eficiéncia. E um cendrio
que muda o ritmo das obras e pressiona
fornecedores, exigindo entregas mais regu-
lares, materiais mais padronizados e uma
capacidade de resposta que acompanha
o0 avanco dos canteiros.

Em Belo Horizonte, construtoras apon-
tam como a digitalizacdo e a industriali-
zacao dos processos estao reconfigurando
o canteiro de obra em um fendmeno que
passa tanto por nova forma de gestao
quanto por tecnologias que permitem
planejar, prever e controlar cada etapa da
execuc¢ao. Mas nao so. Segundo as empre-
sas ouvidas pela reportagem, a eficiéncia
de hoje nao é fruto apenas de mdquinas
ou softwares sofisticados, mas de uma
reorganizacao profunda da cultura de
producao—algo que envolve engenharia,
suprimentos, fornecedores e equipes de
campo trabalhando sob um mesmo fluxo
de informacdes.

Os numeros falam por si. Nos ultimos
dois anos, por exemplo, a Patrimar Enge-
nharia passou por uma reformulacao de
processos e reduziu em até 50% as ree-
missoes de projetos, alcancando 95% de
aderéncia ao planejamento executivo e
diminuindo compras emergenciais para
menos de 4% do total —um indicador di-
reto de maturidade na gestao de obras. Os
bons resultados se desdobram em outros
indicadores, com 80% das unidades apro-
vadas jd na primeira vistoria. Além disso,
o indice de performance de execucao (IPE)
da companhia se mantém acima de 0,90,
um dos mais altos do setor. Para a em-
presa, esse conjunto de dados representa




Fotos: MRV/divulgacdo

Empreendimento da MRV: digitalizacdo permitiu um controle mais rigoroso de medicdes,
do uso de materiais e do avanco fisico das obras, evitando paradas desnecessarias

um retrato de boa organizacao, e prova
como decisoes tomadas ainda na etapa
de projeto reduzem riscos e criam um
caminho mais seguro até a entrega final.

Para alcancar tais padroes, a otimi-
zacao € buscada ja no projeto, tendo
como “pilar estratégico” o uso da meto-
dologia BIM —uma sigla para Building
Information Modeling. Trata-se de uma
espécie de modelo virtual que retine, em
um sé ambiente, todas as informacoes
da obra, permitindo prever problemas,
ajustar decisoes e conectar equipes. “Ele
aumentou a previsibilidade da obra, per-
mitiu simulacoes antecipadas e reduziu
conflitos. Hoje, todos os projetos jd sao
desenvolvidos em BIM”, explica o diretor-
-geral de obras Rodrigo Valente, sobre o
recurso que permite que, antes mesmo de
colocar um tijolo no lugar, a obra ja exista
digitalmente, com cada detalhe testado
e aprovado. Esse modelo antecipado ain-
da facilita o didlogo com fornecedores,
que recebem especificacoes mais claras
e podem ajustar sua linha de entrega de
acordo com o ritmo real da obra.

Felipe Ribeiro Motta, gestor de pro-
ducao da MRV, conta que a construtora
também atravessa “nova jornada de
producao”, baseada em solucdes digitais,

J

"AInteligéncia artificial
e a analise de dados
vao desempenhar
papel ainda mais central,
prevendo cenarios
e automatizando
decisoes”

FELIPE RIBEIRO MOTTA,
GESTOR DE PRODUCAO DA MRV

inteligéncia artificial e, igualmente, no
uso da metodologia BIM. “A adocao de
tecnologias avancadas contribui expressi-
vamente para o aumento da produtivida-
de e areducao de desperdicios”, garante.
Segundo ele, a digitalizacao permitiu um
controle mais rigoroso de medicoes, do
uso de materiais e do avanco fisico das
obras, evitando paradas desnecessarias e
garantindo que cada tarefa seja realizada
no momento mais adequado.

Endo € s6 isso. A modernizacao tam-
bém passa por plataformas digitais que
controlam a obra em tempo real. Na MRV,
ferramentas de gestao integram dreas
como engenharia, suprimentos e obras,
num sistema que cruza dados e elimina
tarefas burocraticas. Motta explica que a
empresa estd atualizando seu ERP—um
software que unifica todos os processos
internos da companhia, do financeiro ao
estoque — para conecta-lo a outras plata-
formas de planejamento e logistica. “Essa
integracao garante maior previsibilidade
e assertividade nos prazos”, diz. Em ter-
mos praticos, significa que as decisoes
no canteiro deixam de ser intuitivas e
passam a se apoiar em dados que mostram
diariamente o impacto de cada etapa no
cronograma final.

A Patrimar também opera com sis-
temas que conectam setores e reduzem
falhas. A empresa usa o SAP, um dos ERPs
mais utilizados no mundo, integrado ao
Oracle Unifier, plataforma que organi-
za as transacoes internas da engenharia,
de maneira simples: cada etapa da obra,
cada compra e cada uso de material sao
rastreados, planejados e alinhados. “As
requisicoes ja nascem com alocacao de
uso definida, garantindo apropriacao
correta. Isso facilita o controle de custo
e consumo”, informa Valente. O grupo
também testa softwares de planejamento
que trabalham com curvas de producao e
linhas de balanco—recursos que permitem
nao s6 medir o que esta acontecendo, mas
prever gargalos e ajustar rotas. Comisso, a
empresa reduz o improviso e ganha uma
previsibilidade que seria impensavel sem
esse nivel de analise cruzada.

COM A MAO NA MASSA

Nos canteiros, isso se traduz em obras
mais enxutas e industrializadas. AMRV, por
exemplo, tem acelerado cronogramas com
o uso de paredes de concreto moldadas »
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Fotos: Patrimar/divulgacdo

Planta hidraulica do edificio Montano Antilia, no bairro Luxemburgo, vista por meio da plataforma Visus, um software
revolucionario desenvolvido para analise e visualiza¢do de dados de projeto, simplificando a gestdo total da construcdo

no local, pintura mecanizada e kits pré-
-fabricados de instalacoes. “A moderniza-
cao dos processos tem gerado resultados
concretos, como a reducao do tempo de
construcao”, assinala Felipe Motta.

Ja a Patrimar aposta em solucoes
como drywall, shafts padronizados, kits
hidrdulicos e elétricos e sistemas de mon-
tagem mais racionalizados. “Nosso foco é
construir canteiros mais enxutos, seguros,
eficientes e sustentaveis, com equipes
alinhadas a cultura da melhoria continua”
diz Rodrigo Valente. Essa racionalizacao
também melhora o ambiente de traba-
lho: menos improviso significa menos
retrabalho, menos descarte, menos risco
e mais condicoes de executar tarefas com
qualidade desde a primeira vez.

Atecnologia também é fundamental
em um contexto de demanda crescente —
especialmente no acabamento, etapa em
que qualidade, prazos e logistica precisam
caminhar juntos. Para Motta, a digitalizacao
€ decisiva para evitar atrasos: ‘A integracao
de dados permite um planejamento mais
acurado, garantindo que os materiais es-
tejam disponiveis no momento certo”. Na
Patrimar, esse equilibrio combina o uso de
software e o alinhamento estratégico. “E
indispensavel um planejamento integrado
entre obra, suprimentos e fornecedores,
alinhado ao Takt Planning”, comenta
Valente, fazendo mencao a um método
de organizacao da producao baseado no
ritmo ideal de execucao. O conceito, ori-
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'O futuro da
construcao no
Brasil sera
determinado
pela capacidade
de unir tecnologia,
metodo e gente”

RODRIGO VALENTE, DIRETOR-GERAL
DE OBRAS DA PATRIMAR

ginado na industria automotiva, permite
que cada etapa avance no tempo certo,
evitando tanto ociosidade quanto excesso
de frentes simultaneas.

FUTURO

Se hoje as construtoras ja usam da-
dos, automacao e modelagem digital,
os proximos anos devem ampliar ain-
da mais o uso de inteligéncia artificial,
sensores, andlise preditiva e até roboti-
ca. Felipe Motta enxerga a proxima fase
como uma ampliacao do que ja estd em
curso: ‘A inteligéncia artificial e a ana-
lise de dados vao desempenhar papel
ainda mais central, prevendo cendrios e
automatizando decisoes”. Ele cita ainda
a construcao modular e o uso crescente
de robds como tendéncias promissoras,
sobretudo para etapas repetitivas e de
alto impacto na produtividade.

Rodrigo Valente, por sua vez, resume
o futuro da construcao em trés forcas:
mais industrializacao, obras totalmente
orientadas por dados—com usodeIoT e
deteccao automatica de problemas—e,
sobretudo, cultura. “Acredito que nossos
maiores avancos vém das pessoas: for-
macao continua, times empoderados e
governanca baseada em principios ESG”,
afianca. E completa: “O futuro da cons-
trucao no Brasil serd determinado pela
capacidade de unir tecnologia, método
e gente”. Para ele, essa combinacao € o
que permitird que o setor entregue obras
mais rapidas e consolide uma logica de
producao mais inteligente, sustentavel e
preparada para responder as demandas
crescentes de um mercado em trans-
formacao. i



APARTAMENTOS PRONTOS PARA MORAR.
CONDIGCOES COMERCIAIS DE IMOVEL NA PLANTA.

2 E 3 QUAR
VARANDA GOURMET

LAZER DE RESORT COM QUADRA DE BEACH
TENNIS, ESPACO FITNESS,
ESPACO MASSAGEM E MUITO MAIS

FALE COM
A SOFIA:

MEUSENSIA.COM.BR SENSIA
@(31) 97577-8000 INCORPORADORA

Foto do local. Consulte o memorial descritivo para obter detalhes sobre as caracteristicas e materiais a serem entregues no empreendimento. Material destinado exclusivamente & divulgagéo do produto.
R-117-70251 do 5° Oficio do Cartério de Registro de Iméveis de Belo Horizonte.



RESIDENCIAL

UMA VERDADEIRA ILHA
DE LUXO E SOFISTICACAO

Fotos: Patrimar/divulgacdo

Conheca o Place Vendome:

empreendimento de alto padrdo dapatinal Engaiaria Tk <
da inicio ao Reserva Jardins, e Erir

projeto grandioso da Patrimar b i T2
Engenharia, no Vila da Serra uma verdadeira ilha de luxo

-

&

Um dos bairros mais valorizados de Nova Lima, o Vila
da Serra, se prepara para receber o mais novo projeto da
Patrimar Engenharia. Reconhecido pela combinagao de in-
fraestrutura completa, seguranga e convivéncia harmoniosa
com areas verdes e montanhosas, o local se consolidou
como enderego ideal para empreendimentos de grande
porte e alto padrdo. E nesse cendrio que surge o Place
VendOéme. Apresentado pela gerente de novos projetos
da construtora, Juliana Lembi, o langamento ira inaugurar
um novo capitulo da Patrimar na regido: sera o primeiro
prédio residencial do Reserva Jardins, uma espécie de
“ilha de luxo” concebida para reunir conforto, elegancia,
exclusividade, natureza e design em um Unico lugar.

Idealizado como um refligio contemporaneo, o Reserva
Jardins sera composto por residenciais de alto padrao.
Segundo a Patrimar, a proposta foca na privacidade, ex-
clusividade e na integracdo com o meio ambiente. Outro
diferencial sera o projeto sofisticado, assinado pela Davila
Arquitetura e Engenharia S/A, com volumetria bem definida
e materiais nobres, que reforcam a atemporalidade da
construcgao. “Cada projeto foi desenvolvido com rigor para
oferecer qualidade de vida e uma experiéncia completa
de bem-estar”, diz Juliana Lembi. A area ja conta com
infraestrutura executada em nivel superior a média da
regido: meio-fio de granito, iluminagdo subterranea dos
postes, pistas de circulagdo mais largas e, futuramente,
uma cancela com controle de acesso, reforcando ainda
mais a sensacao de exclusividade.

Primogénito do Reserva Jardins e inserido em um dos
pontos mais altos e privilegiados do Vila da Serra, com
uma impressionante vista, o Place Vendéme serd uma
torre Unica com 57 unidades com quatro suites. Sdo 52
unidades tipo que variam entre 266 e 296 m2, duas em
formato duplex, dois duplex top house e uma cobertura
linear. Todas as plantas sdo amplas, tém hall social priva-
tivo, varandas panoramicas e grandes areas envidragadas
que favorecem a iluminagao natural.
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A torre Gnica contara com 57 unidades de quatro quartos - serdo
52 unidades tipo, com tamanhos de 266 e 296 m2, duas em formato
duplex, dois duplex top house e uma cobertura linear - todos com
plantas amplas, hall social privativo, varandas panoramicas

e grandes areas envidracadas que favorecem a iluminacdo natural

Segundo Juliana Lembi, o empreendimento foi concebido
para um publico seleto, que valoriza privacidade, bem-estar
e arquitetura refinada. “O Place Vendome foi pensado para
um publico que busca sofisticacao, exclusividade, conforto
e praticidade. Sao pessoas que valorizam o alto padrao de
moradia e desejam viver em um enderego que ofereca ndao
apenas uma residéncia, mas uma experiéncia completa
de bem-estar e elegancia no dia a dia.” afirma a gerente.

DECORADO COM ASSINATURA E FLUIDEZ
O apartamento decorado é assinado pelo arquiteto Car-

www.patrimar.com.br/placevendome

B
a
Localizado em um dos pontos mais altos da Vila da Serra,
o Place Vendéme oferece vista panoramica e definitiva,
tanto para a cidade quanto para as montanhas

los Rossi e se destaca pela elegancia, pela uniformidade e
pela fluidez entre os ambientes. “As linhas retas e o uso
de poucos materiais valorizam a amplitude e favorecem
a circulagdo, criando uma ambientacdo integrada entre
todos os comodos. O resultado € uma atmosfera de con-
forto, equilibrio e sofisticacdo que reflete o conceito do
empreendimento”, afirma Juliana.

De acordo com a executiva, as areas comuns do edi-
ficio foram pensadas para otimizar cada metro quadrado
e garantir o maximo conforto aos moradores. Um dos
pontos de destaque é a organizagdo dos ambientes: os
espacos destinados a visitantes, como saldes de festas e
areas gourmet, estdo concentrados no pavimento térreo,
enquanto as areas de uso exclusivo dos condéminos ocu-
pam um nivel separado, reforgando a privacidade.

A area de lazer reline espagos voltados ao relaxamento,
autocuidado, esporte e a convivéncia. Entre os destaques
estdo o0 espaco wellness com sauna a vapor, piscina co-
berta com raia, banheira de recovery e ducha; piscina
descoberta com vista panoramica, spa, solarium e deck
molhado; saldo de festas, espaco gourmet e gourmet da
piscina; uma quadra esportiva para a pratica de padel,
pickleball e futebol, e outra de saibro para jogos de ténis;
piscina infantil, play lounge, playground e espaco kids.

Ja o paisagismo de Benedito Abbud foi minuciosamente
pensado para criar diferentes atmosferas, elevando a ex-
periéncia de moradores e visitantes. Na area da piscina,
palmeiras e generosas faixas de sombra evocam a sensagao
dos grandes resorts, reforcando o clima de descanso e
exclusividade. Na entrada do empreendimento, espécies
de menor porte e visual mais delicado formam uma re-
cepcao acolhedora, que transmite calmaria e serenidade
desde os primeiros passos no espaco.
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Sustentabilidade

Fotos: Patrimar/divulgacdo

Construtoras mineiras
incorporam praticas

e tecnologias em

seus projetos para
erguer cidades mais
perenes, ecologicas

e responsaveis

3 DANIELA COSTA

Em um setor historicamente mo-
vido por concreto e aco, nova agenda
vem ganhando corpo e propdsito na
construcao civil: a sustentabilidade. A
pauta deixou de ser apenas tendéncia
ou diferencial competitivo para se tornar
um eixo estratégico, diretriz corporativa
e compromisso geracional. “Construir de
forma sustentdvel ¢ um dever do setor e
uma responsabilidade com as proximas
geracoes”, afirma Patricia Veiga, diretora
executiva de Inovacao e ESG do Grupo
Patrimar. Concorda Mara Rabelo, diretora
executiva da Canopus: “Hoje, energia
limpa, gestao qualificada de residuos,
logistica reversa, calculo de carbono e
iniciativas como o ProLata estruturam
uma cultura ambiental sélida”, diz.

Ao longo dos ultimos anos, as empre-
sas do ramo tém avancado em prdticas
ambientais, sociais e de governanca (ESG)
que reposicionam seus empreendimen-
tos e reforcam sua visao de futuro em
busca de cidades inteligentes, eficientes
e humanas, onde o impacto positivo é
tao importante quanto o acabamento
impecavel. “Precisamos investir nesse
aspecto como uma cultura. Em nossos
projetos, quando mantemos um ip€, uma
jabuticabeira ou um pequizeiro no ter-
reno, estamos preservando a natureza
e a memoria do lugar. Aquilo fica como
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e estrategia

O empreendimento José Torres Franco (foto ao
lado), no bairro Lourdes, da Patrimar, alcangou

o nivel Advanced da certificacdo EDGE: “Esse
reconhecimento é concedido a edificacdes com
indices de economia acima de 45% em energia,
agua e carbono incorporado”, diz Patricia Veiga,
diretora executiva de Inovagdo e ESG da Patrimar

legado vivo para o bairro”, diz o gestor de
sustentabilidade da MRV, José Luiz Esteves.

Para além do discurso, as mudancas
tém sido concretas na vida dos futuros
moradores e também dos investidores.
Isso porque a eficiéncia energética e hi-
drica nos empreendimentos reduz contas
mensais e contribui para taxas condomi-
niais menores. Ambientes mais ventila-

dos, iluminados e confortaveis elevam
aqualidade de vida e promovem saude
e bem-estar. “Sustentabilidade também
¢é conforto e esse conjunto de atributos
contribui para a valorizacao dos imdveis
e para menor vacancia”, reforca Patricia.

Na Conferéncia das Na¢oes Unidas
sobre Mudancas Climaticas, a COP30,
realizada no ultimo novembro, em Belém
(PA), governantes de 12 paises se uniram
amais de 300 empresas e organizacoes
da sociedade civil para endossar os “Prin-
cipios para a Construcao Responsavel
em Madeira”, uma estrutura baseada em
ciéncia que orienta o uso sustentavel,
desde a origem na floresta até a aplicacao
final nos canteiros de obras.

O movimento representa um avanco
significativo na convergéncia dos esfor-
cos globais para transformar a industria
da construcao civil, promovendo prati-
cas que beneficiem simultaneamente
o clima, a biodiversidade e as pessoas.
Segundo o World Green Building Council,
organizacao global que trabalha para
promover a sustentabilidade, o setor
responde por cerca de 34% das emissoes
globais de CO,, mas também é uma das
areas em que a acao climatica gera os
beneficios mais amplos. Ao adotar acoes
sustentdveis, as empresas ndo apenas
reduzem emissoes: elas criam empregos,
melhoram a saude publica, fortalecem
aresiliéncia das cidades e abrem novas
oportunidades econdmicas. Trata-se,
portanto, de um campo estratégico onde
inovacao e responsabilidade ambiental
caminham lado alado para transformar
o futuro urbano.

Segundo Patricia Veiga, as praticas
ambientais da Patrimar estao efetiva-
mente incorporadas aos empreendi-
mentos, desde os de alto padrao até os
de habitacao popular. E sao validadas
por certificacoes internacionais de Ex-
cellence in Design for Greater Efficiencies
(EDGE), exceléncia em design e eficiéncia,
de organizacoes como o International

SOLUCOES
SUSTENTAVEIS
APLICADAS NA
CONSTRUCAO CIVIL

CERTIFICACOES:

EDGE (ALTO PADRAO)
E CASA AZUL (MCMV)

3 Placas fotovoltaicas
N lluminacdo LED com sensores
A Recarga para carros elétricos

A Reaproveitamento
de dgua da chuva

3 Irrigacdo automatica
3 Torneiras com temporizador
M Dual flush

A Medicdo individualizada
por radiofrequéncia

3 Projetos elétricos

e hidraulicos otimizados
INDICADORES
MONITORADOS
M Emissdes de CO2
A Consumo de agua
A Consumo de energia

A Residuos: geracao,
destinacao e
reaproveitamento

3 Capacitacdo
de colaboradores

A Investimento
social e comunitario
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Finance Corporation (IFC) e o Selo Casa
Azul (Caixa), que avaliam solucoes que
abrangem eficiéncia hidrica, energética
e o uso de materiais de baixo impacto.

Embora a Patrimar jd desenvolvesse
iniciativas de sustentabilidade, foi a par-
tir de 2022 que o movimento ganhou es-
trutura, métricas e governanca robusta.
A publicacao do primeiro Relatério de
Sustentabilidade da empresa consolidou
indicadores ambientais e sociais e estabe-
leceu metas claras de curto, médio e longo
prazo. “Esse documento foi fundamental
porque reforcou nossa transparéncia e nos
permitiu acompanhar de forma continua
nossos impactos e avancos”, diz Patricia.

Ociclo se fortaleceu ainda mais com
acriacao da Diretoria de Inovacao e ESG
em 2023 e, posteriormente, com o esta-
belecimento de um Comité de ESG em
2025, passos que, segundo a executiva,
mostram a importancia estratégica do
tema dentro do grupo. Entre os projetos
que melhor simbolizam essa virada, o
empreendimento José Torres Franco, no
bairro de Lourdes, € uma vitrine. O projeto
alcancou o nivel Advanced da certifica-
cao EDGE, reconhecimento concedido
a edificacoes com indices de economia
acima de 45% em energia, dgua e carbono
incorporado. “E a prova de que € possivel
reduzir o impacto ambiental sem abrir
mao da qualidade para o cliente”

Para garantir evolucao continua, as
construtoras utilizam alguns indicadores
que monitoram emissoes de CO», con-
sumo de energia e agua, destinacao e
reaproveitamento de residuos, horas de
capacitacao e investimentos sociais e
comunitarios. Na Canopus, as praticas
ESG também sao tidas como pilares fun-
damentais. “Quando ignoradas, com-
prometem valor e perenidade”, afirma
a diretora executiva Mara Rabelo. Ela
reforca que construir €, antes de tudo,
garantir dignidade: “Ter um lar, dgua
tratada, energia elétrica, nao € apenas
conforto, é seguranca, saude e cidadania”.

Fundada em Belo Horizonte e com
atuacao em varios estados, a construtora
alcancou um marco importante em 2012,
com o Complexo Julio Prestes, em Sao
Paulo, que recebeu a certificacao EDGE da
International Finance Corporation (IFC),
tornando a Canopus a primeira do Brasil a
conquistar o selo. O reconhecimento veio
ap6s o empreendimento atingir reducoes
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History Funcionarios, da Construtora Canopus
(foto ao alto), primeira empresa brasileira a
receber, da IFC (International Finance Corporation),
o certificado EDGE (Excellence in Design for
Greater Efficiencies) de construgdo sustentavel:
“Ter um lar, dgua tratada, energia elétrica, ndo é
apenas conforto, é seguranca, salde e cidadania”,
afirma a diretora executiva Mara Rabelo

Canopus/divulgacdo

expressivas: 31% no consumo de energia
elétrica, 32% no consumo de dgua e 57%
na energia incorporada aos materiais.
Na MRV, falar de ESG nao é um anexo
ao negocio. E o proprio negécio. Lider no
segmento de habitacdo popular, especial-
mente no programa Minha Casa, Minha
Vida, o grupo constréi para um publico
historicamente pouco valorizado pelo mer-
cado imobilidrio. E é justamente ai que
entra a forca do proposito: “Nossa missao
¢ oferecer moradia digna, bem localizada e
com menor impacto ambiental, sem perder
de vista a viabilidade economica” diz José
Luiz Esteves. Na construtora, o tema esta
diretamente ligado a remuneracao variavel
da altalideranca e se desdobra por toda a
empresa. “Todos 0s anos, definimos cinco
metas de sustentabilidade que entram na
remuneracao variavel da diretoria e vao
sendo cascateadas para as demais dreas”,
explica o gestor de sustentabilidade da MRV.
Esses propositos dialogam com os
Objetivos de Desenvolvimento Susten-
tavel (ODS), conjunto de 17 metas globais
€169 metas menores, estabelecidas pela
Organizacao das Nacoes Unidas (ONU)
em 2015, para alcancar um mundo mais
justo, pacifico e sustentavel até 2030. O
que inclui desde descarbonizacao, re-
dugao de residuos e consumo de dgua
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até indicadores sociais, como reducao
de acidentes de trabalho e aumento da
participacao feminina na construcao civil.
“A construcao ainda é um setor com cerca
de 80% de mao de obra masculina. Tra-
balhamos metas para ampliar a presenca
de mulheres, inclusive em posicoes de
lideranca”, completa Esteves.

O executivo destaca que a MRV foi
pioneira em levar energia fotovoltaica
para habitacao de interesse social. “Temos
meta de entregar 100% dos produtos com
alguma solucao de energia renovavel”,
afirma o gestor. A estratégia inclui placas
solares nas areas comuns, lampadas de
baixo consumo e parcerias com gerado-
ras de energia renovavel para oferecer
desconto na conta de luz. A dgua é outro
ponto de atencao: aempresa busca retiso
dentro do proprio processo construtivo,
como na umidificacao de canteiros, e
solucdes para uso em areas comuns dos
condominios, na irrigacao de jardins e
limpeza. Em algumas cidades, hd ainda
projetos com reaproveitamento de dgua
cinza (de lavatorios) para vasos sanitdrios.

No campo da economia circular,a MRV
vem testando e ampliando iniciativas que
reaproveitam residuos que antes iam
para descarte. Sobras de concreto, por
exemplo, hoje viram pecas de paisagismo

Gabriel Aratjo/divulgacdo

Nos chamados projetos Smart City, como o
Cidade Sete Sois Betim (foto ao alto), a MRV vem
incorporando solu¢des como jardins de chuva,
plantio de espécies nativas e areas verdes
integradas ao cotidiano dos moradores:

“Temos meta de entregar 100% dos produtos
com alguma solucdo de energia renovavel”, diz o
gestor de sustentabilidade José Luiz Esteves

e acabamento como bloquetes, “chapéus”
de muro e elementos arquitetonicos. Nos
chamados projetos Smart City, como o
Cidade Sete Sois,a MRV vem incorporando
solucoes baseadas na natureza: jardins
de chuva, plantio de espécies nativas, e
areas verdes integradas ao cotidiano dos
moradores. Para Esteves, o olhar comeca
antes mesmo da obra. No momento da
terraplenagem, a equipe busca o chamado
“balanco de massa”, evitando ao maximo
anecessidade de aterros e descartes em
bota-fora.

Foi assim que surgiu o selo interno
“MRV+ Verde”. “Em vez de simplesmente
importar uma certificacao, criamos um
padrao nosso, adequado a realidade do
Minha Casa, Minha Vida”, conta. O selo
avalia tanto prdticas sustentdveis no
canteiro de obras quanto solucoes en-
tregues ao cliente final. E, para garantir
credibilidade, todo o processo passa por
auditoria de terceira parte, independente.
“Nao basta dizer que é verde. Fazemos
auditoria externa para comprovar que
aquilo que falamos estd de fato incorpo-
rado, da construcao a entrega”, explica
Esteves. Além disso, a empresa procura
deixar um legado no entorno: areas de
conviveéncia, paisagismo, acessibilidade
e integracao com a cidade.
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PILAR INEGOCIAVEL

Para a PHV Engenharia, a preocupa-
cao ambiental deixou de ser diferencial
e se tornou regra no setor da constru-
cao civil, tornando-se um caminho
inevitavel e estratégico. Quem explica
€ Marcos Paulo Alves, vice-presidente
executivo da construtora, que coloca a
sustentabilidade no centro da tomada
de decisoes da empresa. “Nao dd para
imaginar o sucesso de nenhum projeto
sem o equilibrio da sustentabilidade”,
afirma. Ele lembra que, durante anos,
qualquer empreendimento precisava se
apoiar em trés pilares basicos: resultado
econdmico, embasamento legal e dese-
jodo mercado. Hoje, esse tripé ganhou
um quarto elemento indispensavel: a
responsabilidade ambiental. “Esse pilar
virou regra para o sucesso de qualquer
negocio, e nao pode ser diferente na
construcdo civil’, completa.

Destacada no cendrio nacional por
sua atuacao nas dareas de desenvolvi-
mento e incorporagoes imobilidrias,
execucao de obras residenciais de alto
luxo, comerciais e industriais persona-
lizaveis, além de obras de urbanizacao,
infraestrutura e terraplanagem, a em-
presa possui certificacao ISO 9oo1 e
aprovacao com hivel A no Programa
Brasileiro de Qualidade e Produtividade
do Habitat (PBQP-H). Segundo Marcos
Paulo, nao houve um tnico momento
em que a PHV decidiu se tornar mais
sustentavel. O processo foi organico. “Veio
naturalmente, da nossa preocupacao
com os custos e da consciéncia sobre o
que estamos fazendo com o planeta. O
mais legal € que acoes de sustentabili-
dade normalmente estao diretamente
ligadas a ganho econdmico”, explica.

A construtora ja utiliza uma série de
medidas voltadas a eficiéncia ambiental
em seus projetos. Painéis solares, aprovei-
tamento de dgua, eficiéncia energética e
materiais ecolégicos compdem o pacote
bdsico, mas nao param por ai. Um dos
empreendimentos que sintetiza esse
compromisso € o Quatro Ventos, no
Vila da Serra, em Nova Lima. O projeto
concebido pelo arquiteto Gustavo Penna
€ apontado como vitrine das praticas
sustentdveis que vém sendo incorporadas
pela empresa, entre elas o paisagismo
regenerativo e elevadores inteligentes.
Para além da agenda ambiental, os fu-
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inteligentes
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Para Marcos Paulo Alves, vice-presidente da PHV
Engenharia, a preocupac¢do ambiental deixou de
ser diferencial e passou a ser premissa no setor da
construcdo civil: "Antes, qualquer empreendimento
precisava se sustentar em trés pilares basicos:
resultado econdmico, embasamento legal e desejo
do mercado. Hoje, esse tripé ganhou um quarto
elemento indispensavel: a responsabilidade
ambiental”, afirma.

turos moradores sao beneficiados com
economia e bem-estar. “Diretamente, ha
reducao no consumo de dgua e ener-
gia. Indiretamente, hd mais qualidade
de vida”, resume o vice-presidente. No
campo social, a PHV investe na formacao
de mao de obra por meio do programa
PHV Educa, que acompanha a evolucao
dos colaboradores e incorpora temas de
consciéncia ambiental na capacitacao. i
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CUIDADOS PET

POR QUE A COLEIRA COM PLAQUINHA
E ACESSORIO INDISPENSAVEL PARA PETS

Em um mundo cada vez mais pet friendly, os peludi-
nhos estdao mais presentes do que nunca na vida de seus
tutores, passeiam, viajam e até acompanham a familia em
compromissos do dia a dia. Mas, junto com essa liberdade
vem um risco inevitavel: a possibilidade de fuga. Sim, basta
um descuido para que o “pet aventureiro” decida explorar
o0 mundo por conta propria.

E nesse momento que entra em cena UM acessorio
simples, charmoso e absolutamente indispensavel: a coleira
com plaquinha de identificacdo. Um item discreto, mas capaz
de transformar horas de preocupacdo em um reencontro
cheio de alivio.

QUANDO UM DETALHE MUDA TUDO

Situacdes imprevisiveis acontecem, seja um portao
que ficou apenas encostado, um barulho que assusta ou a
porta do carro aberta por um segundo além do necessario.
E, pronto, o animalzinho desaparece da vista. Nessas horas,
uma identificacdo visivel se torna literalmente o primeiro
passo para garantir que ele volte para casa.

Agui em casa mesmo, recentemente, passamos por
um susto. Na correria da manha para levar as criangas a
escola, nossa cachorrinha Shakira saiu de fininho e nem
percebemos. Quando demos falta da fujona, entramos
em desespero. Saimos pelas ruas, uma parte da familia a
pé e outra de carro, procurando em cada canto, gritando
seu nome. Ja estdvamos ha horas procurando quando o
celular tocou. Era uma pessoa dizendo ter encontrado a
Shakira. E sabe como nos achou? Pela plaquinha de iden-
tificacdo pendurada na coleira. Um pequeno acessorio...
e um enorme alivio.

POR QUE A PLAQUINHA E TAO IMPORTANTE?

Mesmo os bichinhos mais “caseiros” podem surpreen-
der. E, na maioria das vezes, quem encontra um peludinho
perdido ndo tem como saber informacdes essenciais, a
menos que elas estejam facilmente visiveis.

Uma plaquinha com nome e telefone transforma qual-
quer pessoa em um potencial herdi. Sem necessidade de
aplicativos, sem burocracia, sem equipamentos. E direto,
rapido e eficiente.

Além disso, a coleira passa um recado importante: aquele
pet tem uma familia. Muitas ONGs e protetores relatam
que animaizinhos com placa costumam ser devolvidos em
poucas horas, enquanto os sem identificacdo podem nunca
reencontrar seu lar.

MODELOS PARA TODOS OS ESTILOS
O universo pet evoluiu e hoje existe uma variedade
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enorme de modelos, materiais e tecnologias. Basta escolher
0 que combina com vocé e seu bichinho:

Coleira com plaquinha pendurada: O classico dos clas-
sicos. A placa metalica ou acrilica presa por argolinha. Facil
de trocar se vocé mudar de nimero.

Coleira com identificacdo fixa ou bordada: Ideal para
peludinhos que vivem perdendo a plaquinha. Aqui, o nome
e o telefone ja fazem parte da proépria coleira. A Unica des-
vantagem é precisar trocar tudo quando um dado muda.

Coleiras tecnologicas: Com QR Code que da acesso a
uma ficha completa do do pet ou até versdes com GPS.
Otimas para animais mais aventureiros, embora n3o subs-
tituam o papel fundamental da plaquinha visivel.

Seja qual for o modelo escolhido é indispensavel dados
como o nome do bichinho e telefone(s) com DDD. Nos mo-
delos com QR Code, da até para incluir enderecos extras
e avisos personalizados.

Ah!' N3do se esqueca de que seu peludinho deve ficar
confortavel com o acessorio. Evite coleiras pesadas ou
cheias de detalhes.

E O MICROCHIP? SUBSTITUI A PLAQUINHA?

Nao. O microchip é 6timo, funciona como um RG interno
do pet, mas nao é rastreador, ndo emite sinal e sé pode
ser lido com um aparelho especifico. Por isso, microchip e
plaquinha se complementam. Um ndo substitui o outro.
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Clara Faitin Cota e o ex -marido tém

a guarda compartilhada dos pets Babu

e Leroy, ambos sem raga definida.

A cada 15 dias os cdes ficam na casa de
um dos tutores: “Chegamos a conclusao
de que ndo fazia sentido separa-los”
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Reforma do Codigo
Civil, em tramitacao

no Congresso Nacional,
pode redefinir o status
juridico dos animais no
Brasil, reconhecendo

a senciéncia dos

bichos e a afetividade
entre eles e nds

3 DANIELA COSTA

Em um tempo em que os vinculos
com os animais de estimacao sao cada
vez mais profundos e reconhecidos so-
cialmente, historias como a de Clara Fai-
tin Cota, produtora audiovisual mineira
de 38 anos, sao cada vez mais comuns.
Morando em Sao Paulo hd cerca de uma
década, Clara viveu por sete anos com
seu hoje ex-companheiro, Lucas Mat-
tos. Durante a pandemia, o casal adotou
Babu, de 5 anos, um vira-lata carinhoso.
Pouco tempo depois, deram um lar ao
Leroy, de 4, também sem raca definida,
encontrado no estacionamento de uma
loja de material de construcao. “Eles sao
meus amores. Dois vira-latinhas lindos,
perfeitos”, conta ela. A relacao do casal
chegou ao fim no ano passado, mas o
laco com os pets permaneceu inabaldvel.
Segundo Clara, o mais importante era
manter os dois caes juntos. “Chegamos
a conclusao de que nao fazia sentido
separa-los.”

Mesmo morando em casas separadas,
Clara e Lucas construiram um modelo
de convivéncia que prioriza o bem-estar
dos animais e o respeito mutuo. Ele se
mudou para uma casa proxima a dela,
e os dois passaram a ter a guarda com-
partilhada dos animais. Assim, Babu e
Leroy passam 15 dias na casa de cada
um dos tutores. Quando um precisa
viajar, a responsabilidade pelo cuidado
fica com o outro. Caso ambos estejam
ausentes, os pets ficam hospedados em
uma creche especializada. Além do tem-
po, as despesas também sao divididas

Padua de Carvalho
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igualmente: racao, veterinario, banho
e cuidados diversos.

Embora o Brasil ainda nao tenha uma
legislacao consolidada sobre guarda com-
partilhada de animais em separacoes,
casos como o de Clara e Lucas mostram
que o bom senso ¢ o melhor caminho.
O problema ocorre mesmo € quando o
divércio vai parar naJustica. A boa noticia
€ que os chamados Direitos Animais
tém sido levados muito a sério no Brasil,
tanto que a reforma do Cédigo Civil,
atualmente em tramitacao no Congresso
Nacional, promete avancos significati-
vos na drea. Membro da comissao de
juristas responsavel pela elaboracao do
anteprojeto da reforma, o juiz federal e
professor da Universidade Federal do
Parand (UFPR), Vicente de Paula Atai-
de Junior, referéncia nacional no tema,
explica os impactos dessa proposta. “O
reconhecimento da senciéncia animal e
da afetividade entre humanos e bichos
precisa estar refletido no ordenamento
juridico”, afirma o magistrado.

Segundo ele, o Projeto de Lei 4/2025,
previsto na reforma do Cédigo Civil, inclui
modificacoes em relacdo a natureza juridica
dos animais, sendo trés temas centrais: o
“Reconhecimento do vinculo afetivo”, por
meio de um artigo que passaria a reco-
nhecer o afeto entre humanos e animais
como parte dos direitos da personalidade
humana; a constituicao da “Familia mul-
tiespécie”, que passaria a prever a guarda
compartilhada, o direito de visitas e a di-
visao de despesas com 0s animais apos a
separacao conjugal; e o reconhecimento
dos “Animais como seres vivos sencientes”,
sujeitos a um regime juridico proprio, a ser
regulamentado por lei federal. A proposta
de reforma abrange todos os animais e
nao apenas caes e gatos. “E um avanco
importante porque rompe com a ideia
de que os animais sao meramente bens
moveis”, explica Vicente.

DESAFIOS E CONTRADIGOES
Apesar do progresso, especialistas
apontam dois pontos problematicos
no texto. O primeiro ¢ a localizacao
considerada inadequada no cédigo,
tendo em vista que exatamente o artigo
que trata os animais como seres vivos
sencientes estd inserido no Livro dos
Bens, o que ainda sugere que os bichos
sao propriedade. E o segundo ponto é

88 |Encontro

Padua de Carvalho

Para a professora de balé, Laysa Ledo, a tentativa de ver a cadelinha Mel
reconhecida como sujeito de direito pela Justica mineira terminou em
frustragdo: "A Justica ignorou todo o sofrimento a que ela foi submetida”

o regime juridico subsididrio, ou seja,
até que um Estatuto dos Animais seja
aprovado, 0s animais seguirao sujeitos
alegislacao dos bens. Para Vicente, isso
enfraquece a proposta. “Por isso, propus
que os animais fossem enquadrados
como entes despersonificados, como o
nascituro, sujeito de direitos, ainda que
sem personalidade juridica”, argumenta.

Para a promotora de Justica do Minis-

tério Publico de Minas Gerais (MPMG) Mo-
nique Mosca Gongalves, autora do livro
Dano Animal, o projeto do novo Codigo
Civil representa avanco simboélico, mas com
limitacoes. “Enquanto a lei especial nao
for criada, os animais continuam sendo
tratados como bens. E isso compromete a
eficdcia da mudanca”, alerta. Apesar disso,
elalembra que a Constituicao ja garan-
te protecao mais robusta aos animais, »
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Grasiela Piasson

Membro da comissdo de juristas responsavel
pela elaboracdo do anteprojeto da reforma do
Codigo Civil, Vicente de Paula Ataide Junior avalia
Que esse é um avango importante, porque rompe
com a ideia de que os animais sdo meramente
bens moveis: “Mas propomos que eles sejam
enquadrados como entes despersonificados,
Ccomo 0 nascituro, e como tal, sujeitos de direito”

RECONHECIMENTO

DO VINCULO AFETIVO

3 Art. 19: Afeto entre humanos e
animais como parte dos direitos
da personalidade.

FAMILIA MULTIESPECIE

M Art. 1.566, §3°: Guarda compartilhada,
direito de visitas e divisdo de
despesas apos separagdes.

ANIMAIS COMO SERES SENCIENTES
3 Novo Art. 91-A: Reconhecimento
de que animais ndo sdo bens,
mas seres com sentimentos.

PONTOS PROBLEMATICOS

IDENTIFICADOS

3 Localizacdo inadequada no Cédigo:
O art. 91-A segue inserido no Livro
dos Bens, o que contradiz o objetivo.

M Regime juridico subsidiario:
Enguanto ndo houver o Estatuto
dos Animais, eles seguirao sendo
tratados como bens.
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A advogada Gabriela
Maia: “Temos um
arcabouco legal
importante em Minas
Gerais, mas o Judiciario
ainda é conservador,

o0 que acaba travando
0S avancos na
aplicacdo do Direito
Animal. A reforma pode
ajudar nesse sentido”

especialmente com a vedacao a crueldade
prevista no artigo 225. “A interpretacao
atual do Supremo Tribunal Federal reco-
nhece os animais como seres sencientes
e portadores de dignidade prépria. E, em
caso de conflito, a Constituicao prevalece
sobre o Codigo Civil”, reforca.

Mesmo diante do conservadorismo
no Congresso, os especialistas apontam
avancos recentes, como a aprovacao da Lei
Sansao, a proibicao de testes com cosmé-
ticos em animais e o Sistema do Cadastro
Nacional de Animais Domésticos. Para a
professora de balé Laysa Leao, a tentativa
de ver sua cadelinha reconhecida como
sujeito de direito pela Justica terminou
em frustracao. O caso ocorreu em Belo
Horizonte e exemplifica os obstdculos
que ainda existem no Judicidrio. A lhasa
apso Mel, de 10 anos, teve uma fratura
grave na articulacao coxofemoral quan-
do era filhote. Em 2019, foi levada a um
pet shop para banho e acabou cruzando
com outro cao, sem autorizacao da tutora.
Além de cinco filhotes, o resultado foi uma

Paulo Marcio

gestacao de alto risco, que agravou sua
condicao fisica e lhe deixou com sequelas
permanentes.

Determinada a buscar reparacao,
Laysa entrou com uma agao judicial e
pediu que sua cadela fosse reconheci-
da como autora da acao, mas o pedi-
do foi negado. “Nao houve nenhuma
sensibilidade. A Justica ignorou todo o
sofrimento a que ela foi submetida em
consequéncia do ocorrido na clinica”,
lamenta a tutora. Segundo a advogada
Gabriela Maia, que atuou no caso, Minas
Gerais conta com legislacao avancada no
campo do Direito Animal, mas enfrenta
entraves na aplicacao pratica. “Temos
um arcabouco legal importante, mas
oJudicidrio ainda € conservador, o que
acaba travando os avancos”, afirma. Para
ela, areforma do Cdédigo Civil representa
um passo importante na consolidacao
do Direito Animal no Brasil, abrindo
espaco para um debate mais amplo
sobre a dignidade dos animais e sua
protecao juridica. I
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Mestre daluz
edasombra
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Exposicdo “Rembrandt - O
Mestre da Luz e da Sombra”
inclui conteddos educativos

e recursos de acessibilidade,
como releituras tateis em 3D,
entre elas, uma reproducao
do autorretrato do mestre
holandés, que permite aos
visitantes com deficiéncia
visual “tocar” e perceber as
expressoes do artista

3 PATRICIA CASSESE

Em cartaz na Casa Fiat de Cultura até
25 de janeiro de 2026, a exposicao “Rem-
brandt — O Mestre da Luz e da Sombra”
reveste-se de significados que ampliam, e
muito, as fronteiras do chamariz precipuo
da iniciativa: conferir, ao publico mineiro,
a possibilidade da fruicao inloco—e com
acesso gratuito —da arte de Rembrandt
van Rijn (1606-1669) por meio de 69
gravuras originais do mestre holandés.
Ja nao fosse essa uma motivacao impe-
riosa para visitar a mostra, € necessario
pontuar que trata-se da primeira vez que
as obras — pertencentes a uma colecao
privada administrada pela The Art Co. -
desembarcam na América Latina.

E o fato de ser o Brasil o pais escolhido
para recebé-las acrescenta, em seu cer- »
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Ressurrei¢do de Lazaro, 1632

ne, um matiz sublinhado pelo proprio
curador da investida, o também diretor
da Rede dos Museus da Regiao Marche
Nord, Luca Baroni. “O ciclo brasileiro traz
Rembrandt a um lugar cuja tradicao ar-
tistica, especialmente o barroco, oferece
terreno fértil para um didlogo direto
entre imagens e sensibilidades culturais.
Assim, as paradas no Rio de Janeiro, Belo
Horizonte e Vitoria representam nao
apenas uma extensao geografica, mas
também uma expansao interpretativa’,
avalia, em entrevista a Encontro.

O percurso em solo nacional, citado por
Baroni em sua fala, teve o Rio de Janeiro
como ponto de partida, no Centro Cultu-
ral dos Correios, que recebeu a colecao.
Ap6s a passagem pela capital mineira,
a ultima parada sera em Vitoria, quan-
do o Paldcio Anchieta, sede do governo
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do Espirito Santo, expora as obras deste
que € reconhecido como um dos maio-
res mestres da arte ocidental. “Antes de
chegar ao Brasil, a colecao teve uma vasta
trajetoria internacional. Uma importante
parada ocorreu na Itdlia, onde encontrou
um publico que é bastante sensivel a tra-
dicao europeia da gravura, assim como
explorou a significativa (e notdria) relacao
de Rembrandt com a arte italiana”, diz o
curador, referindo-se ao fato de o holandés
ter sido fortemente impactado pela obra
de artistas como Caravaggio.

Em Belo Horizonte, afirma Baroni, a
exposicao foi repensada para atender
as necessidades do publico local. “Desse
modo, a ordem das obras foi reorganiza-
da e novos painéis explicativos, videos
interpretativos e ferramentas de amplia-
cao foram introduzidos para permitir a

pélo alto, com os olhos fechados, 1635
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observacao dos tracos mais sutis”. Nao
bastasse, uma parte significativa da obra
foi dedicada a acessibilidade: materiais
tateis, audiodescricao e conteudo para
pessoas com deficiéncia visual e auditiva.
“Aintencao foi criar um espaco acolhedor
para todos, transformando o encontro
com Rembrandt em uma experiéncia
inclusiva e pessoal.”

INTENSIDADE
E OBSERVACAO
PSICOLOGICA

“Rembrandt — O Mestre da Luz e da
Sombra” traz obras emblematicas, caso
de “Autorretrato com Saskia” (1636), na
qual o pintor aparece ao lado de Saskia
van Uylenburgh (1612-1642), com quem
se casou em 1634. “Trata-se de uma
imagem que combina afeto, leveza e »
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observacao psicologica. Nela, Rembrandt
e Saskia aparecem juntos em um mo-
mento intimo. Na tela, as figuras sao
equilibradas, igualitdrias — um retrato
duplo em que a esposa tem a mesma
importéncia que o marido. E, pois, uma
obra que retrata a felicidade dos anos
em que o artista construia sua fama
e, a0 mesmo tempo, captura a espon-
taneidade do relacionamento entre
os dois” diz.

Outra obra sobre a qual o curador se
detém € “A Adoracao dos Pastores: Cena
Noturna” (1652), na qual a luz vem de
dentro da cena, irradiando lentamente
e criando um espaco silencioso, vibran-
te de intensidade. “Aqui, Rembrandt
atinge um de seus dpices absolutos
no controle do chiaroscuro (técnica
artistica que utiliza o forte contraste
entre luz e sombra): a noite se torna
um lugar da alma”, observa Baroni.

Por fim, ele destaca “O Jogador de
Golfe” (1654), que entende como uma
das obras mais fascinantes entre as ce-
nas da vida cotidiana. “A obra retrata
um homem concentrado em acertar
uma bola com um gesto seco e preci-
so: um momento simples, quase um
instantaneo, porém, observado com
uma precisao que transmite a energia
do movimento e a solenidade do gesto”.
Aobra, prossegue o curador, demonstra
como a atencao de Rembrandt nao se
dirigia apenas a grandes temas sagrados
ou historicos, mas, na realidade, a “tudo
que merecia ser plenamente observado”.

UM ARTISTA
EM CONSTANTE
MOVIMENTO

Desde seus primérdios, o objetivo
central de “Rembrandt — O Mestre da
Luz e da Sombra” era criar uma jornada
que permitisse ao publico compreender
a diversidade da obra de Rembrandt,
transmitindo sua profundidade e liber-
dade criativa. “A selecao de obras visa
mostrar nao apenas a variedade de temas
—de autorretratos a cenas biblicas, de
mendigos a filosofos, de retratos intimos
a estudos de figuras — mas também a
extraordindria flexibilidade com que
Rembrandt abordava o meio grafico”.

Para tal, Luca Baroni enfatiza ter
selecionado cuidadosamente as folhas
que documentam o processo de traba-
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VERDADE HUMANA E INOVACAO TECNICA

Nascido em Leiden, em 1606, Rem-
brandt é considerado um expoente
da Era de Ouro holandesa. Para Luca
Baroni, a grandeza do artista deriva de
sua capacidade de observar os seres
humanos sem filtros, com uma atencdo
que vai além da aparéncia externa
para alcancar a esfera emocional e
espiritual. “Seus personagens - sejam
eles mendigos, figuras biblicas, estu-
diosos, criancas ou idosos — nunca sao
tipos simples, mas individuos reais,
capturados em sua complexidade. Ao
contrario de grande parte da arte de
sua época, que tendia a idealizacao,
Rembrandt escolheu representar a
realidade como ela &, sem bajulacao
ou embelezamento.”

Por essa mesma razao, acres-

centa o curador, a obra do mestre
ainda hoje nos fala com uma surpre-
endente imediaticidade. "Rembrandt
inaugurou uma revolucao silenciosa,
mas profunda, no design grafico. Em
suas maos, a gravura, até entdo usada
principalmente para reproduzir pin-
turas de outras pessoas, tornou-se
um laboratério criativo, um lugar no
qual a imagem vive, toma forma e se
transforma”. Rembrandt, lembra Ba-
roni, ndo buscava a perfeicao formal,
mas a autenticidade do gesto. “Ele
regravava, corrigia, deixava vestigios
de reflexdo posterior, transformando
a placa em um diario visual de seus
pensamentos. Cada impressao é um
momento diferente do processo, um
fragmento de sua invencado.”
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O dominio do chiaroscuro (“aquele
‘preto’ profundo e aveludado que nenhum
outro gravurista alcancou com a mesma
intensidade”), por sua vez, e ainda de
acordo com o responsavel pela curadoria
da mostra, faz com que as imagens pul-
sem. “Rembrandt usa a luz ndo apenas
para mostrar, mas para dar significado,
para revelar. Essa maneira de construir
0 espaco através da sombra moldou
a histéria da arte e continua a ressoar
como uma voz notavelmente moderna.
E precisamente essa combinacdo de
verdade humana e inovacao técnica que
garante ao seu legado uma vitalidade
que atravessa os séculos”, salienta.

Rembrandt deixou cerca de 300
pinturas, 300 gravuras e mais de 2 mil
desenhos, entre autorretratos, paisagens,
retratos coletivos e cenas biblicas. Entre
seus trabalhos mais venerados estao

lho do artista: impressoes de qualidade
variavel, varios estados da mesma placa,
experimentos técnicos que demonstram
como o artista modifica continuamente
suas imagens. “Em outras palavras, o
que busquei transmitir € Rembrandt
como um artista em movimento, nao
como um monumento estatico. A ex-
posicao visa transmitir a sensacao de
estar ao lado dele enquanto trabalhava,
enquanto tomava decisoes, enquanto
assumia riscos e buscava novas solu-
coes”, arremata.

“Ronda Noturna”, “Retorno do Filho Pré-
digo”, "Danea”, “A Licao de Anatomia do
Dr. Nicolaes Tulp”, "Homem de Turbante”,
"A Tempestade do Mar da Galileia”, "O
Banquete de Belsazar”, "Betsaba em
seu Banho”, “Jacé Abencoando os Filhos
de José”, "A Noiva Judia” e "Autorretrato
com Dois Circulos”.

Embora tenha alcancado fama e di-
nheiro em vida, o artista morreu pobre
e foi enterrado em lugar desconhecido.
O reconhecimento de sua genialidade
artistica voltou a se dar a partir do sé-
culo XIX e de forma ascendente. Este
més, foi anunciado que a obra “Young
Lion Resting”, da colecdo Leiden, ird a
leildo, sendo que a renda obtida sera
destinada a uma organizacao voltada
a conservacao de felinos selvagens,
Panthera. A estimativa é que a venda

alcance o patamar de 20 milhdes de

i

- o
José Contando seus Sonhos, 1638

Exposicdo “Rembrandt -
o mestre dd luz e da sombra”

3 Casa Fiat de Cultura
(Praca da Liberdade, 10)

3 Até 25 de janeiro de 2026

3 Visitac3o presencial: de terca a sexta,
das 10h as 21h; sabados, domingos
e feriados, das 10h as 18h (exceto
segundas-feiras)

M Entrada gratuita

dolares. Até entdo, em se tratando de
leildes, a obra de Rembrandt que detém
o recorde de valor obtido em venda é
“Retrato de um Homem com os Bragos
na Cintura”, que, em 2009, foi arrematado
por 33 milhdes de dblares. Rembrandt
também tem o seu nome inserido na
lista das 10 obras de arte mais caras
do mundo, com “Retrato de Maerten
Soolmans” e “"Retrato de Oopjen Coppit”,
adquiridas em 2014 por 180 milhdes de
délares, em um acordo firmado entre
o Museu do Louvre e o Rijksmuseum.

Em tempo: desde 1911, a casa na
qual viveu em Amsterdd, entre 1636
e 1648, foi transformada em museu
(Rembrandthuis) que, além das obras
do pintor (pinturas e gravuras), também
abriga pecas de mobiliario que a ele
pertenceram, bem como a reconsti-
tuicdo de sua oficina. il
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O QUE VEM POR Ai

O ano estd acabando, mas dinda da tempo de aproveitar! Confira
os destaques da programacdo de dezembro na capital.

VIVARAUL! TRIBUTO CELEBRA
80 ANOS DO MALUCO BELEZA

I MARIA GADU E ORQUESTRA
OPUS UNEM CLASSICOS E MPB

A cantora e compositora Maria Gadu une for¢as

com a Orquestra Opus em um espetaculo que

propde uma fusdo entre o erudito e o popular. A
colaboracdo promete ao publico uma selecdo refinada
de cancdes que marcaram a carreira da artista e
grandes sucessos da MUsica Popular Brasileira. Sob

a direcao do maestro Leonardo Cunha, o repertério
ganhou arranjos especiais e inéditos, que destacam

a unido entre a voz singular de Gadu e a sonoridade
da orquestra, com cordas, sopro e percussdo. Os

fas poderao ouvir hits consagrados da artista, como
“Shimbalaié”, “Dona Cila", “Ora¢do ao Tempo” e “Jodo
de Barro”, em uma nova roupagem. A apresentacao
vai além das musicas de Gadu, e inclui sucessos como

“Bela Flor”, “Lanterna dos Afogados” e “Amor de indio".

Orquestra Opus convida Maria Gadu. Palacio das
Artes (Av. Afonso Pena, 1.537, Centro). Dia 14/12
(domingo), as 20h. A partir de RS 55.
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Em celebragdo aos 80 anos de Raul
Seixas, a banda Filosofando Raul
Seixas apresenta o espetaculo "Raul
80 Anos — Um tributo ao legado do
Maluco Beleza”, no Cine Theatro
Brasil, em Belo Horizonte. O show
relne mUsicas marcantes da carreira
do cantor, em um repertério pensado
para ser cantado pelo publico. No
palco, os 14 musicos da banda se
juntam a Orquestra Filarmdnica

Art Music, regida por Eliseu Barros,
conhecida por transitar entre
repertorios classicos e populares.

A noite contara também com Sylvio
Passos, amigo de Raul e fundador
do fa-clube oficial. O tributo revisita
diferentes fases da obra do artista e
reforca sua influéncia duradoura na
musica brasileira.

Raul 80 Anos - Um tributo

ao legado do Maluco Beleza

Cine Theatro Brasil (av. Amazonas,
315, no Centro), dia 20/12

(sabado), as 21h. Ingressos

a partir de RS 60 (meia-entrada)

Paulo Valle/divulgacao

I FILARMONICA DE MINAS GERAIS CELEBRA

0 NATAL EM CONCERTO SINFONICO -

A Orquestra Filarménica de Minas Gerais convida o
publico a uma viagem musical para celebrar a chegada
do Natal. Sob a regéncia do maestro associado José
Soares, a apresentacdo promete um momento de
contemplacgdo e espiritualidade, revisitando cancées
que se tornaram emblemas de tradicdes culturais
globais. O espetaculo contara com a participacao
especial do Coral Canarinhos de Itabirito. O programa
inclui obras sacras de grandes compositores como
Johann Sebastian Bach, Camille Saint-Saéns e
Benjamin Britten. A apresentacdo também contempla
classicos que embalam a véspera de Natal, como
“Noite Santa”, do francés Adolphe Adam, e “Noite
Feliz", do austriaco Franz Gruber.

Filarmo6nica de Minas Gerais — Concerto Especial de
Natal. Sala Minas Gerais (R. Tenente Brito Melo, 1.090,
Barro Preto). Dias 17/12 (quarta) e 18/12 (quinta), as
20h30. A partir de RS 39,60.



STREAMING

O NATALCOM
SOTAQUE MINEIRO DA
FILMES DE PLASTICO

Rodada em Belo Horizonte e com um
elenco local de ponta, a série “O Natal
dos Silva”, exibida no Canal Brasil e no
Globoplay, marca a estreia da primeira
producao no formato da prestigiada
produtora mineira Filmes de Plastico.
Idealizada por Gabriel Martins, do
premiado filme “Marte Um”, a série vem do
desejo do diretor de ver o espirito natalino
no audiovisual brasileiro. A histéria narra
o primeiro Natal da familia Silva depois da
morte da matriarca, dona Zelina. "Escrevi
por sentir falta de ver esse género com
maior frequéncia no Brasil, mas dessa vez
com 0 Nosso tempero”, conta o Martins,
que partiu de memoérias pessoais e da
emocao que cerca as festas de fim de
ano para construir a trama.

"0 Natal dos Silva". Direcao: Gabriel
Martins, Maurilio Martins e André Novais
Oliveira. Com Rejane Faria, Carlandréia
Ribeiro e grande elenco. Transmissao:
Canal Brasil. Disponivel também no
Globoplay.

TEATRO

Adalberto Lima/divulgacdo

ALOUCURA MINEIRAE VISITADA
PORTEUDA EM “DOIDA”

O espetaculo “Doida” leva o publico a uma visita ao “espirito de Minas"” por
meio da loucura e da marginalidade. Em cena, a aclamada atriz Teuda Bara
e seu filho Admar Fernandes dao vida a uma narrativa que se aprofunda nos
mistérios por tras das paredes desgastadas de uma casa habitada por uma
figura enigmatica. A montagem ¢ inspirada no conto “A Doida”, de Carlos
Drummond de Andrade, presente no livro “Contos de Aprendiz”. Com direcao
de Inés Peixoto e dramaturgia de Jodo Santos, a peca explora a figura da
"doida” que, na tradicdo das pequenas cidades, é alvo de provocagdes de
geracdes de moleques, mas que pode também ser vista como um “anjo
torto”. "Doida” mergulha na complexidade humana e nas historias de familia,
em um espetaculo aclamado pela critica.

"Doida". Teatro de Bolso do Sesc Palladium (R. Rio de Janeiro,

1.046, Centro). Dias 13/12 (sabado), as 19h; e 14/12 (domingo),

as 18h. A partir de RS 10.

Bruna Brandao/divulgacdo

André Wanderley/divulgacdo

COM “OCEANO” DE
EMOCOES, MUSICAL
CELEBRA DJAVAN

O aclamado espetaculo “"Djavan -
O Musical: Vidas pra Contar” chega
a cidade para encantar o publico
com a trajetdria e a poesia sonora
de um dos maiores artistas do

pais. O musical € uma imersao na
vida do cantor, compositor e multi-
instrumentista alagoano, costurada
por mais de 30 can¢des iconicas

de seu repertorio, como “Flor de
Lis", “Seis Coisas”, “Samurai” e “Oceano”. Natural da cidade
mineira de Divinépolis, o ator Raphael Elias foi escolhido
entre mais de 250 artistas para interpretar Djavan em
diferentes fases da vida. Idealizado por Gustavo Nunes,
tem direcdo artistica de Jodo Fonseca e texto de Patricia
Andrade e Rodrigo Franca.

“Djavan - O Musical: Vidas pra Contar”. Palacio das Artes
(Av. Afonso Pena, 1.537, Centro). Dias 6/12 (sabado), as 20h;
e 7/12 (domingo), as 19h. A partir de RS 25.
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NUTRICAO

*Nutricionista e personal chef
pamsarkis@gmail.com [ @pamelassarkis

PERCA PESO DE VERDADE

Mesmo no final do ano, é possivel emagrecer

Chegar a dezembro ndo deveria ser motivo de de-
sespero para ninguém, ainda mais depois de suar o
ano inteiro com academia e dietas restritivas para
emagrecimento.

Claro que o corpo esta cansado, a mente também,
e, sem querer, o ritmo de treinos vai diminuir e esse,
por si s6, ja € um motivo de reducdao do déficit cal6-
rico, o que pode implicar em ganho de peso corporal
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e medidas. Manter as atividades fisicas mesmo que
em menor escala e treinos diferentes (ainda que seja
uma caminhada para manter a mente descansada) é
um dos primeiros passos para evitar o ganho de peso
no final do ano.

Outro ponto de partida é manter ou reduzir o volume
de porcdes ingeridas. Claro que vocé vai consumir ali-
mentos diferentes e mais cal6ricos, e nao precisa deixar



Freepik

de comer, o ponto é a quantidade. Sair de casa bem
alimentado é a chave para ndo comer muito em festas
e confraternizacGes. Tenha sempre frutas lavadas e
picadas, um queijo magro gostoso de facil acesso na
geladeira, ovos cozidos, tomatinhos lavados, torradinhas
de arroz... sao pequenos e simples habitos que ja salvam.
Tenha também uma geléia sem acUcar para comer com
queijo ou iogurte desnatado quando der vontade de
um docinho a mais quando chegar em casa com fome.
Se vocé exagerou um pouco a mais do que o espe-
rado em um dia ou noite, faca a compensacao no dia
seguinte, e ndo pense o contrario: “ja que sai da dieta
um dia, vou sair a semana inteira”. Esse é o maior erro
que as pessoas cometem, pois vira um ciclo vicioso.

Beba sempre muita agua e chas que aumentam a
diurese e aceleram o metabolismo nessa época do ano,
como os de hibiscus, cha verde, laranja amarga e mistu-
ras prontas do mercado (desincha, cha mais e outros),
vocé pode tomar frio ou quente. Sé cuidado para quem
tem restrices com sono, gestacao, problemas renais e
hipertensao. Nesses casos, a ingestao deve ser orien-
tada individualmente conforme cada individualidade.

Fique atento ao sono, durma bem. Se seu sono ficou
prejudicado um dia, tente repor no outro dia ou ainda
dentro da mesma semana. Um corpo descansado fun-
ciona melhor em todos os sentidos.

Aproveite as dicas da nutri e evite ganhar peso no
final do ano. Vocé pode, inclusive, emagrecer.
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ELE VESTE

A CAMISA

Cimed quer dobrar faturamento da farmacéutica ate 2030,
apostando em pesquisa, estrutura e marketing, inclusive de
seu principal garoto-propaganda: o CEO, Joao Adibes Marques,
que tem mais de 6 milhdes de seguidores nas redes sociais

N DANIELA COSTA E MARILIA MENDONCA

Apds o advento da promulgacao da lei dos medi-
camentos genéricos no pais, em 1999, € bem possivel
que os brasileiros tenham ciéncia do nome de algum
laboratorio farmacéutico. Mas devem ser poucos, bem
poucos. Com campanhas sébrias e portfolios cldssicos,
um tipo de midia conservadora e bem tradicional
costuma ser a mais comum nheste segmento. Mas
uma empresa nascida no interior de Minas Gerais,
hd quase 50 anos, tem mudado radicalmente esse jogo.
Investindo em marketing de alto impacto, a Cimed
se transformou em um fendmeno de comunicacao.
Com identidade visual marcante e acoes ostensivas, a
empresa—hoje uma das maiores farmacéuticas do pais
—tem, sobretudo, uma espécie de garoto-propaganda
que, literalmente, veste a camisa da marca: Joao Adibe
Marques, seu CEO e presidente.

Com seu moletom “amarelo-gema” e quase 6
milhoes de seguidores em duas redes sociais, Joao,
de 53 anos, € um showman. Faz da vida pessoal um
negocio e tem elevado a marca Cimed as alturas. Ele
aparece no programa do Luciano Huck, da TV Globo,
e também estd a frente de viagens da delegacao da
Selecao Brasileira de Futebol, a quem a companhia
patrocina. Estampa sua marca em grandes equipes
nacionais, como o Cruzeiro e o Palmeiras, seu time

102 |Encontro

de coracao, traz seu consumidor para dentro dos seus
negdcios e da sua vida e, nesta toada, atinge uma
popularidade sem precedentes.

O executivo, que conversou com a Encontro em
setembro passado via Google Meet, €, hoje, um dos
homens mais ricos do pais, tendo estreado na tradi-
cional lista de biliondrios da revista “Forbes” em 2023,
com uma fortuna avaliada em mais de RS 4,75 bilhoes.
Apesar disso, deixou claro na conversa de quase uma
hora sua disposicao inabaldvel para o trabalho. Joao
coloca a mao na massa e deixa isso transparecer a
quem quiser ver. Nas suas redes sociais, uma espécie
de “Show de Truman” que segue seus passos (quem
nao se lembra do filme de 1998 com Jim Carrey?), ndo
€ raro encontrar os desafios que impoe a si mesmo,
como visitar 300 clientes em um determinado nu-
mero de dias. Como nos velhos tempos — “comecei
aos 15 anos fazendo venda porta a porta, com a pasta
na mao, na praca da S¢” —, Joao afirma acompanhar
os negocios bem de perto. Tem dado certo.

Sob sua lideranca e da irma, Karla Felmanas Marques,
de 46 anos, vice-presidente, a companhia, que tem
governanca familiar, vem colecionando marcos im-
portantes. Atualmente, o Grupo Cimed é composto
por 10 empresas e figura entre os trés maiores labo-
ratorios do pais, com presenca em todo o territorio
nacional com marcas muito conhecidas do publico. »



CEO e presidente do Grupo

Cimed, Jodo Adibe Marques; um
dos trés maiores laboratorios
farmacéuticos do pais, companhia
quer dobrar faturamento e planeja
alcancar RS 10 bilhdes até 2030

)
o l: Fotos: Cimed/divulgacéo
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Com uma avaliacao estimada em RS 14
bilhoes, recebeu, em marco deste ano, um
aporte do fundo soberano de Singapura
(GIC), em um movimento estratégico que
reforca o apelo da farmacéutica perante
o mercado internacional. E segue com
planos ambiciosos para 0s proximos anos.
O projeto Nova Era Cimed, anunciado no
inicio primeiro semestre, prevé dobrar o
tamanho da empresa nos proximos cinco
anos e atingir R$ 10 bilhoes de faturamento
até 2030 (leia mais na pagina 111).

Confianca é o que ndo falta. “Obvio que
eu nao sou mais aquele cara que tinha 15
anos em uma empresa de 12 funciona-
rios, safa de casa cedo e voltava depois
de 10 dias. Mas, a0 mesmo tempo, eu
me inspiro e me oxigeno toda vez que
eu vou a campo e volto. Hoje estamos
na Faria Lima, mas 0 nosso jogo € no
Brasil profundo. E eu sou um empresdrio
50% interno, 50% campo. Quanto mais a
gente viaja, mais a gente vé que 0 nosso
pais tem oportunidade. Por isso que eu
falo:‘Ah, o cara € lunatico, o cara fala que
vai dobrar a empresa’. Vamos guardar
essa entrevista? E tomara que daqui a
cinco anos vocés me entrevistem e me
lembrem: ‘Olha, vocé previu isso aqui”.

Com mais de 600 produtos no portfo-
-lio, a Cimed é lider em genéricos e medi-
camentos isentos de prescricao médica
(OTS), além de vitaminas e antigripais.
Marcas conhecidas como Lavitan, Cime-
gripe, Carmed, Joao e Maria e Babymed
estao presentes em nada menos que 75%
dos lares brasileiros. Para isso, a capilari-
dade do negocio € fundamental. E para
aumenta-la, a companhia criou um
programa, Foguete Amarelo, desenha-
do para aumentar a distribuicao de seus
produtos e fortalecer o pequeno varejo
farmacéutico independente no Brasil.

“A plataforma resolve o maior pro-
blema do pequeno varejista — capital de
giro. Comegamos com 100 clientes no
primeiro semestre; agora vamos para
1mil, e aideia € chegar a 10 mil clientes
em dois anos. Nao € empréstimo. A logica
€: coloco o produto na prateleira, ele so
me paga quando vender. O sistema repoe
automaticamente. Quando ele vende,
o que é dele € dele, o que é meu € meu.
Simples e transparente. E este € um dos
pilares para dobrarmos a empresa em
cinco anos, sem abandonar o pequeno
varejista”, explica.
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Jodo Adibe Marques, e a irm3,
Karla Marques Felmanas, a vice-
presidente da companhia: empresa
tem governanca familiar e dupla ja
estda preparando a nova geracdo
para assumir os negocios

"Eu sou aquele cara
que a vida inteira,
como filho, deu
satisfacao para o meu
pal. Isso € muito legal,
ne? Eu gosto de dar
satisfacao daquilo que
faco. Aprendi que,
dentro de uma familia,
VOCé da satisfacao”

SOBRE A CONDUGAO DA EMPRESA
JUNTAMENTE COM A IRMA, KARLA

Toda esta poténcia nasceu as margens
da rodovia Fernao Dias, na pequena Sao
Sebastiao da Bela Vista, localizada a 370
km de Belo Horizonte. Foi la que, em
1977, 0 mineiro Joao de Castro Marques,
pai de Joao e Karla, falecido em 2022,
plantou a semente da Cimed, a época
uma empresa dedicada a distribuicao e
revenda de medicamentos de terceiros.
Apos 48 anos, a companhia tem hoje
sede administrativa em Sao Paulo, mas
segue com fortes ligacdes com o estado.

Além de manter no municipio bela-
-vistense seu centro de distribuicao central
e a grafica que abastece toda a operacao,
possui duas unidades fabris em Pouso
Alegre, que recebeu neste ano investi-
mentos da ordem de R$ 90 milhoes para
expansao. Além disso, abriu em 2024 um
centro de distribuicao em Contagem, na



Em Pouso Alegre, no Sul do estado, esta localizado o moderno com

plexo fabril

da Cimed, que recebeu em 2025 investimentos de RS 90 milhdes; recentemente,
a empresa anunciou o patrocinio do time de futebol da cidade, o Pouso Alegre
Futebol Clube, Unica equipe do Sul de Minas no médulo 1 do Campeonato Mineiro

Jodo e os trés filhos mais velhos, Adibe Marques, Esther e Bruna, frutos do primeiro casamento
do executivo: todos trabalham na empresa em setores com os quais mais se identificam

regiao metropolitana de BH, para agilizar
sua logistica de entrega para estados das
regioes Sudeste e Centro-Oeste.

O empresario diz carregar orgulho
da relacao com Minas Gerais. “Nunca
traimos Minas, que sempre nos abriu
as portas”, ressalta o executivo da em-
presa, que, recentemente, anunciou que
a Cimed serd patrocinadora do time lo-
cal, o Pouso Alegre Futebol Clube, unica
equipe do Sul de Minas no Modulo 1do
Campeonato Mineiro. “Estampar nossa
marca no time que leva o nome da cidade
onde nossas fdbricas estao localizadas é
motivo de muito orgulho. Mais do que
um patrocinio, € uma forma de valorizar
a nossa historia, apoiar o esporte local
e reforcar o vinculo com a comunidade
de Pouso Alegre e toda Minas Gerais”,
destacou no dia do anuncio.

‘(Eu e minhas irmas)
Somos orfaos de pai e
mae e hoje tentamos

deixar o legado que

recebemos para
0S NOSSos filhos.

O exemplo arrasta”

LEGADO DE GERACAO EM GERACAO

Assim como Joao e a irma Karla her-
daram a oportunidade de negocio dos
pais — eles ainda tém uma outra irma,
Mariana, que nao participa dos negdcios

O executivo com o filho Jodo Pedro: desde
pequeno, o garoto acompanha o pai

e mora na Australia - ja ha uma terceira
geracao que comeca a assumir responsa-
bilidades: o primogénito do CEO, Adibe
Marques, 27 anos, € o diretor comercial da
empresa. Esther, de 23, lidera as iniciativas
de ESG, e Bruna, 21, atua na consultoria
de marketing. “Somos érfaos de pai e
mae e hoje tentamos deixar o legado
que recebemos para os nossos filhos.
O exemplo arrasta’, diz Joao. Para ele, o
lider nao precisa ser um PHD nisso ou
naquilo, mas precisa entender de pessoas.

“O meu pai e a minha mae (Cldudia)
deram oportunidade para a gente ter um
caminho. Meus filhos mais velhos (do
primeiro casamento), o Adibe, a Esther
e aBruna, enriqueceram com a gente. E
Joao Pedro e a Charlotte (da atual uniao
com Cynthia Marques) ja nasceram ri-
cos. E eu nao tenho um jeito de fazer
com que todos eles deem certo. O que
estou fazendo € ensinar humildade, res-
ponsabilidade, ensind-los a ouvir sobre
aquilo que nao entendem”, determina
0 empresario.

Seu primogénito confirma. ‘A empresa
sempre fez parte da nossa rotina, das
conversas e dos sonhos. Desde muito
jovem, tive a chance de caminhar pelos »
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Jodo ainda jovem, na época em que era vendedor da empresa do pai e, conta, saia com a pasta
debaixo do braco na praca da Sé para bater de porta em porta oferecendo seus produtos; hoje,
ele tem um escritério na famosa avenida Brigadeiro Faria Lima, maior polo financeiro do pais

corredores da fébrica, assistir as reunioes,
ver as ideias nascendo. Isso me marcou
profundamente. Eu nao via apenas uma
grande empresa farmacéutica sendo
construida, eu via o esforco diario de
pessoas que eu amava. Via meu pai e
meu avo vivendo aquilo com uma pai-
xao tao grande que era impossivel nao
me contagiar”, conta Adibe. Neste con-
texto, assumir a diretoria comercial da
companhia foi uma consequéncia. “Foi
um passo natural, mas muito simbdlico
para mim... Eu conhecia a empresa de
ponta a ponta, e isso me deu seguranca
para liderar de forma estratégica e ino-
vadora”, afirma.

Os caculinhas tém seguido os mesmos
passos. Nao € raro encontrar imagens
de Jodo Pedro, de 10 anos, e Charlotte,
de 6, perambulando pelas fdbricas com
seus EPIs (toucas e propés), como con-
vém. No evento anual da companhia,
Meu Sangue Amarelo, o garoto estava
presente participando da apresentacao
dos novos produtos. Um video no Insta-
gram mostra a menorzinha na empresa
ajudando a “preparar” o lancamento de
um produto: mini estagidria, descreve
carinhosamente a legenda. O empresario
afirma que a melhor formula seria essa,
colocando os filhos desde pequenos em
contato com o negoécio, sem pressoes,
levando-os a descobrir do que gostam
e onde se encaixam melhor.

E ele faz questao de transpor as relacoes
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profissionais no ambiente familiar. “Se
eu chegar em casa reclamando da minha
irma ou do meu negdcio, vou afastar meus
filhos da empresa. Prefiro transformar o
lifestyle da familia em propdsito, em cul-
tura. E €isso que faz a Cimed prosperar”,
explica ele. Estilo de vida este que Joao
dissemina por todos os poros. Carismdtico
e direto, o executivo construiu uma pre-
senca digital incomum para CEOs e nao se
faz nadinha de rogado: da mesma forma
como mostra sua rotina corrida de mega
empresdrio, ostenta aos seus seguidores
sua vida de luxo com muita naturalidade.
Belas imagens de viagens a destinos como
Saint Barth, Paris, Saint Tropez, Nova York,
muitas delas em imensos iates, ao lado da
esposa, fazem o deleite dos 4,4 milhoes
de seguidores no Instagram.

“Tenho realmente uma vida expos-
ta: mostro trabalho, viagens, familia. J&
passei por muitos desafios, incluindo
um sequestro de 12 dias. Mas isso foi
ha 25 anos. O mundo mudou. Hoje a
exposicao € real-time’, mas € também
controlada. Posso postar depois que ja
sal dolocal. Quanto mais exposto, mais
cuidado voceé precisa ter, mas o Brasil
mudou. As pessoas me param na rua
para agradecer, contar que usam nossos
produtos. Isso € um presente”, reflete.

Os carros sao um capitulo a parte.
Apaixonado por eles —ja foi, inclusive,
piloto da Stock Car —Joao lembra do pri-
meiro que comprou, um Volkswagen

Carismatico, Jodo
construiu uma presenca
digital incomum para
CEOs: soma mais de

4,4 milhdes de seguidores
no Instagram, onde
compartilha um pouco
do seu lifestyle ao lado
dos filhos Charlotte e
Jodo Pedro Marques e da
esposa, Cynthia Marques




Fotos: Reproducdo Instagram

=

PARCERIA. Jodo Adibe Marques entre os presidentes do Cruzeiro, Pedro Lourenco, e do

Palmeiras, Leila Pereira, times patrocinados pela Cimed: "Assim como eu, o Jodo Adibe é um Jodo Adibe com o
empresario muito sério, dedicado aos seus negécios, a familia, e também um apaixonado apresentador Luciano Huck,
pelo futebol. Ele é merecedor de todo o éxito que esta conseguindo ao longo dos anos”, com o qual reviveu o classico
diz o dono da SAF do time celeste que, em novembro, reforcou parceria com a farmacéutica quadro Caminhdo do Faustdo

Saveiro. Hoje, tem uma frota que nem
mesmo sabe ao certo a quantidade. “Tenho
uns 15 ou 20", conta. Porsche, Mercedes,
BMW, Lamborghini, Ferrari. Hd para todos
0s gostos. E, com excecao de um McLaren
Atura, que pintou de verde e colocou um
escudo do Palmeiras na parte frontal, sao
todos, absolutamente todos, amarelos.
Como a sua Cimed.

“Sempre gostei de carro. Assim como
ha pessoas que gostam de vinho, que
gostam de obras de arte, eu gosto de
carro. E a minha escultura. Tenho uns
15 0u 20. Mas eu nao tinha nem garagem
praisso! Na nova casa, a moca perguntou
0 que eu queria e eu disse que era uma
garagem para lavar meus carros. Um
espaco grande com uma mangueira e
um ralo. Meu prazer quando moleque
era lavar meu carro no fim de semana.
Agora, com os bons, acha que nao quero

A frota de carres de Jodo Adibe tem Porsche, Mercedes, Ferrari, Maserati, dentre muitos outros, todos N
amarelos-Cimed; excecdo € uma MclLaren Atura, que pintou de verde em homenagem ao Palmeiras lavar meus carros? Quero! >
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“COMO O BOM MINEIRINHO, VOU
DEVAGARZINHO E VOU CHEGANDO"

No mega evento Meu Sangue Ama-
relo — MSA, realizado pela farmacéu-
tica em fevereiro deste ano, no qual
a Encontro esteve presente, a Cimed
apresentou 70 novos produtos e os
nUumeros do ano anterior. Em 2024, a
farmacéutica faturou RS 3,6 bilhdes. O
mote da convencdo foi o projeto Nova
Era, plano de negbcios que pretende
levar a companhia ao faturamento anual
de RS 10 bilhdes até 2030. A meta é
alcancar RS 5 bilh&es ja neste ano.

Para Jodo Adibe Marques, o segredo
do crescimento sustentavel esta na
combinacdo de ousadia empresarial
e compromisso social. A aquisicao da
catarinense R2M, em 2023, ampliou a
presenca da Cimed no segmento de
higiene infantil. Em outro case, impul-
sionada por parcerias estratégicas,
como Fini e Hello Kitty, a marca Carmed
consolidou-se como lider de mercado
na categoria de hidratantes labiais,
registrando crescimento de 2000%
nas vendas entre 2022 e 2023. A linha
ganhou ainda mais destaque com o
lancamento de uma collab inédita com
a Coca-Cola, que chega ao mercado
de hidratantes labiais com aroma da
bebida iconica. Jodo Adibe celebra a
conquista. E vibra como um menino.

“Vocés ficaram sabendo do nego-
cio da Coca-Cola? Foram dois anos de
projeto! Cerca de 98% da populacdo do
mundo conhece essa marca, olha que
incrivel isso. E a gente ter conquistado
a Coca-Cola Company foi muito forte. E
apenas a terceira collab da sua historia
no mundo. Foi um desafio bem dificil,
como chegariamos aquela formula se-
creta? Mas somos uma farmacéutica,
temos 400 pessoas trabalhando no
P&D (pesquisa e desenvolvimento).
Como ndo conseguir chegar? Chego.
Como um bom mineirinho, vou deva-
garzinho e vou chegando. Depois de
300 amostras, atingimos o sabor ideal.
E inacreditavel”, comemora.

Para atingir seus pleitos, Jodo é
pragmatico. “"Meu pai sempre dizia:
‘O momento é infinito’. A gente ndo
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quer ser a maior, quer ser a melhor.
Ha 10 anos éramos a 312; hoje somos
a terceira em volume. Mas os grupos
que estdo na nossa frente sdo gran-
des. Mesmo dobrando todo ano, eles
crescem também. Mas, é isso... entrar
no grupo das Top 10 é viver com con-
correntes fortes”, reconhece. E defende
que, para crescer, é preciso conhecer
profundamente os meandros da econo-
mia brasileira. “Com inflagdo e custo de
dinheiro altos, é dificil - vocé pode pagar
mais do que ganha. No entanto, uma
crise aqui é diferente: entramos rapido
e saimos rapido. A solucdo? Entender
o pais, ndo perder tempo com o que
nao controlamos e focar em crescer.
Em pais inflacionario, s6 existe uma
saida: crescimento consistente.”

Para fazer a gigante farmacéutica
funcionar, a Cimed conta com mais de
6 mil funcionarios responsaveis por
produzir 50 milhdes de caixas para ven-
der 600 milhdes de produtos por ano.
“Somos a Unica empresa do setor na
América Latina que tem esse modelo
de negdcio verticalizado”, diz Abibe.
Esse DNA contribuiu para aproximar
a empresa de consumidores e cola-
boradores. Um exemplo é o aumento
expressivo da participacdo feminina no
time de campo: ha cinco anos, apenas
4% dos profissionais eram mulheres;
hoje, elas representam 40%. “Eu escolho
colaboradores pela competéncia, ndo
pelo sexo”, reforca o executivo. Marcia
Sa, gerente de controle de qualidade ha
25 anos nas fabricas de Minas Gerais,
entrou na empresa como estagiaria. “A
gente sente que o0 nosso trabalho con-
tribui de verdade para algo importante.
Eu acordo todo dia com a sensacdo
de que estou construindo uma historia
aqui”, afirma a funcionaria.

O empresario diz que o Brasil € um
pais de 200 milhdes de habitantes e
que é preciso escolher para quem
vender. “Eu escolhi trabalhar para os
190 milhdes, mas tenho produtos para
atender os outros 10 milhdes também”.
Para isso, ressalta que é preciso ter




Jodo Adibe Marques posa
com a irma para campanha
do hidratante labial Carmed
em parceria com a Coca-Cola:
“Depois de 300 amostras,
atingimos o sabor

ideal. E inacreditavel”,

afirma o executivo
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"Os grupos que
estao na nossa
frente sao grandes.
Mesmo dobrando
todo ano, eles
crescem tambem.
Mas, € IssO...
entrar Nno grupo
das Top 10 é viver
COM concorrentes
fortes”

volume, consumo, recorréncia, crédito
e imagem. Atualmente, a Cimed conta
com 10 supermarcas. As duas princi-
pais sdo Lavitan e Carmed. Outra linha,
Jodo e Maria, chegou para concorrer
com marcas de produtos voltados para
bebés. Ainda neste ano, a empresa tam-
bém pretende lancar uma nova linha
de saude bucal, a Oral Care.

Outra aposta da farmacéutica sdo
as canetas emagrecedoras que contém
medicamentos voltados para o trata-
mento da obesidade e do sobrepeso,
mas ainda dependem de quebra de
patente no Brasil. “"Na minha opinido,
€ a droga que vai transformar a huma-
nidade. A obesidade resulta em varias
doencas e o medicamento ajuda a regu-
larizar o colesterol, a glicemia, diminuir
as cirurgias bariatricas no SUS, entre
varias outras coisas”.

A empresa também estuda a pos-
sibilidade de instalar sua primeira uni-
dade fora de Minas. O movimento tem
como objetivo ampliar a presenca nas
categorias de higiene e beleza em re-
gides em que o frete seja mais viavel.
“Com a reforma tributéaria prevista para
2030, os beneficios fiscais vdo mudar
em todo o Brasil. Por isso, estamos
nos preparando para esse novo ce-
nario, sempre de olho em eficiéncia e
velocidade para atender o mercado”,
explica Jodo. I
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POR RODRIGO A. FONSECA

rfonseca@revistaencontro.com.br

Novas fronteiras dos vinhos
— Minas Gerais em destaque

Muito temos ouvido falar de novas regioes brasileiras produtoras
de vinhos finos, algumas em lugares surpreendentes. Premiacoes im-
portantes também comecam a chegar. Serra da Mantiqueira em Minas
Gerais, Sao Paulo e Rio de Janeiro, regioes do Cerrado, Sul e Central
Mineira, e também Goids, Espirito Santo e Bahia sao algumas destas
areas. Os consumidores podem se perguntar: como isso ocorreu; qual a
qualidade dos vinhos e o que significa ‘colheita de inverno’, que aparece
em tantos rétulos?

Normalmente, os vinhos provém de vinhas que tém um ciclo anual
bem definido: colheita da fruta no verdo (janeiro a marco), dorméncia
no outono/inverno (folhas caem), poda dos ramos, deixando um ou
mais com os brotos que vao dar origem a varios outros ramos no final
do inverno/inicio da primavera, crescimento desses, formacao dos ca-
chos apds a floracao, desenvolvimento dos cachos com acumulacao de
acucar e diminuicao dos acidos até a maturacao completa.

Minas Gerais produz vinhos ha décadas, em pequenas quantidades
e sem atingir altos patamares de qualidade. Em 2001, o cendrio mineiro
comegcou a mudar significativamente, quando foi implantado o pri-
meiro vinhedo experimental para seguir o protocolo desenvolvido pelo
engenheiro agronomo Murillo de Albuquerque Regina e sua equipe da
Epamig. O objetivo era produzir vinhos com fruta colhida no inverno,
em altitude, ap6s uma segunda poda feita no verao para reiniciar, ai, o
ciclo da videira, postergando as fases de desenvolvimento e maturacao
da fruta. Desse vinhedo em Trés Coracoes, na Fazenda da Fé, de pro-
priedade do médico Marcos Arruda Vieira, foi produzido um varietal
Syrah experimental em 2004, com sua primeira safra comercial em
2010, apos ajustes nos vinhedos e na elaboracao.

Asegunda poda € feita entre janeiro e fevereiro, deixando um ou dois
ramos formados pelo ciclo normal. A videira reinicia seu crescimento,
e amaturacao da fruta ocorre em 6timas condicoes climadticas entre os
meses de maio e agosto, quando o clima invernal de altitude emula as
temperaturas de verao e hd baixa precipitacao nas regioes produtoras
tradicionais de clima temperado.

Sao condicoes para se obter bons resultados: altitudes geralmente
acima de 600 m acima do nivel do mar, boa amplitude térmica entre
dia e noite durante a maturacao, com minimas ao redor de 10°C, baixa
precipitacao pluviométrica total, por volta de 100 mm na maturacao,
solos de encostas com média fertilidade e boa drenagem, variedades
que se adaptem a duas podas, além de adequados densidade de plantio,
rendimento por planta, ventilacao, exposicao e manejo de folhagem.

Neste processo, utilizam-se agroquimicos que provocam a dormeéncia
antes da segunda poda e o recomeco do ciclo produtivo. A vinificacao é feita
de maneira tradicional, em instalacoes proprias ou alugadas de terceiros.

"Minas Gerais conta
hoje com cerca

de 68 produtores
nas mais diversas
regioes do estado

e a grande maioria
usa a dupla poda e
produz vinhos finos”

Minas Gerais se destaca neste ce-
nario, contando hoje com cerca de 68
produtores nas mais diversas regioes do
estado, algumas poucas produzindo, com
uvas de verao, vinhos de mesa (com nao
viniferas) e vinhos finos. Entretanto, a
grande maioria usa a dupla poda e pro-
duz vinhos finos. Em nossas fronteiras
existem importantes produtores na Serra
da Mantiqueira em SP e RJ.

Osvinhos de inverno de Syrah e Sau-
vignon Blanc estdo se destacando, pelo
maior numero de rétulos e pela qualidade,
ja tendo recebido importantes prémios
nacionais e internacionais. Sao cultivadas
também as tintas Cabernet Franc, Mar-
selan, Cabernet Sauvignon, Tempranillo,
Grenache, Touriga Nacional e algumas
italianas, além das brancas Chardonnay,
Viognier, Marsanne e Chenin Blanc. O
processo de adaptacao envolve um apren-
dizado longo. Os precos dos vinhos nao sao
baixos, devido, principalmente, a escalae
cuidados necessarios. A qualidade, entao,
torna-se fundamental, e as perspectivas
sao muito boas. I

“Este artigo inclui dados mencionados em cor-
respondéncia do autor com o engenheiro Murillo
Regina, e no livro “Vinho, Tudo Quanto Hd’, de Jiilio
Anselmo de Sousa Neto, (ed. Ipé das Letras, 2025.)
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Rodrigo A. Fonseca é engenheiro, chef e sécio do restaurante francés Taste-Vin



A UNESCO declarou o modo de fazer o queijo Minas artesanal
como patrimonio imaterial mundial da humanidade.

O novo livro de Clesio Barbosa e Patricia Soutto Mayor Assumpgao
revela as riquezas das dez regides queijeirvas de Minas Gerais,
apresenta 12 queijarias e celebra a tradicio com saborosas receitas.
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Bruno Werneck/divulgacdo

FIADO EM
SANTE

Depois de fazer sucesso em Lourdes, o Fiado
parece ter encontrado um bairro que é a sua cara.
“Ele tem a alma mineira, com comida de verdade.
Escolhemos Santa Tereza porque o bairro tem
uma energia em movimento, cheia de histéria,
cultura e gente que gosta de sentar-se para
conversar fiado e viver o momento”, diz o chef
Djalma Victor, que também é responsavel pela
cozinha do Osso. Alguns classicos do cardapio
sao replicados na nova unidade, como o pé de
porco recheado com puré de batata (RS 75) e o
filé & parmegiana lero-lero (RS 78), servido com
arroz branco, ovo frito, queijo, mortadela na chapa
e batata palito. Uma das novidades é o pas-
tel meio a meio: metade carne, metade queijo
(RS 37, 6 unidades). Entre as bebidas da casa, o
Conversa Fiada é preparado com limdo-capeta e
rapadura (RS 29), a cachaca pode ser substituida
por gim ou vodca (RS 35). Funcionando de quarta
a domingo. Aos finais de semana a casa pega
fogo com roda de samba e pagode.

Anna Luiza Versiani/divulgacdo

BALCAO ORIENTAL

O Sakana, que tem 18 anos, acaba de ganhar um irmao mais
novo, o Sakana Coffee Shop, na Savassi. “Uni minha paixao pelos
cafés especiais ao repertério de cafeterias que conheci ao longo
de duas décadas, trazendo o melhor maquinario do mundo com
marcas como La Marzocco e Etzinger”, explica o proprietario Eduardo
Toledo Lara. A cafeteria funciona das 9h as 17h20, quando se abre
como Sakana BNDSK para uma experiéncia gastronémica oriental.
E um sistema dinamico e rotativo, em que os pratos vdo passando
por um balcdo. Cada pratinho tem uma cor referente ao valor. No
final, o cliente paga a somatéria dos pratinhos. Na secdo almoco
a qualquer hora, o chirashi com atum e salmao gravlax servido em
bowl com pepino fresco, nori, gergelim, brotos e gengibre (RS 39) é
uma das opcoes. Ja para a sobremesa, a cheesecake de matcha
(RS 29), classica receita com toques de cha verde. “Nosso maior
diferencial € o ambiente, que une o formato de ilha a arte e a musica.
Também o cardapio, com essa fusdo de cafeteria e restaurante
japonés”, completa Eduardo. A capacidade é de 37 pessoas, ndo
ha reserva, apenas lista de espera. Uma dica é chegar cedo.

SAKAHA BHONSK
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BRUNCH FERMENTADO

A turma do Quinteiro Bar — André Calixto e Vinicius Du-
arte —, se juntou a galera do bar, restaurante e galeria Cais
- Carol do Carmo e Leticia Nascimento -, para montar o
Moio Café, novo endereco de brunch da capital. Localizado
no bairro Floresta, a casa funciona aos sabados e domin-
gos, das 9h as 13h e tem capacidade para 90 pessoas. O
cardapio é pautado em fermentados naturais, em forma de
paes, conservas, molhos e bebidas. "Essa abordagem traz
complexidade de sabor e autenticidade aos pratos, além de
reforcar a identidade artesanal da casa”, explica André. Entre
os pratos mais pedidos, estdo o beiju com queijo Canastra,
creme de castanha fermentada, cogumelos e vegetais dou-
rados no azeite (RS 38); e o iogurte assado com geleia de
uva e horteld (RS 26), que é um sucesso desde o primeiro
dia de funcionamento. Para os amantes de café, o servico
batizado “Café a vontade”, onde os clientes podem tomar
quantas xicaras quiser por um preco Unico, RS 21.

Rayana Almeida/divulgacdo

OSTRAS & BORBULHAS

Quando abriram a terceira unidade da Du Pain, no Belvedere, Raquel
Brand3do e Ronaldo Souza tinham como ideia funcionar s6 como padaria
e empoério. Mas, o negbécio tomou outro rumo. “Os clientes queriam ficar
para tomar um café ou brunch”, explica Raquel, que também comecou
a perceber que o Botanico Shopping, onde esta o estabelecimento,
estava se tornando uma “praia” durante os finais de semana, com uma
turma chegando cedo e passando o dia no deck, comendo e bebendo
bem. Foi dai que surgiu a ideia de estender o brunch aos sabados e
domingos com um bar de ostras. Os moluscos chegam frescos de Santa
Catarina e sdo servidos individualmente (RS 22) ou porcao (RS 89, com 6
unidades). H& ainda opcdes de tartar de atum (RS 62), ceviche de salmao
(RS 65); peixe branco (RS 62); e manga (RS 39). A carta de vinhos muda
semanalmente e os drinques sao frescos, como 0 mimosa, espumante
com suco de laranja (RS 35). Aos sabados e domingos, a partir das 13h.

Magé Monteiro/divulgago ALMOCO NO CENTRO

Agora ja é possivel almocar no TOM, restaurante coman-
dado pela chef Ana Clara Valadares. Localizado no segundo
andar da Galeria Sao Vicente, com vista para a praca Raul
Soares, toda sexta-feira a casa oferece um menu executivo
das 12h as 16h. Por RS 95, o menu inclui entrada, prato
principal, sobremesa e um drinque, que pode ser alcodlico
ou ndo. O cardapio é renovado a cada 30 dias e sdo sempre
trés opcdes de entradas e principais e duas sobremesas.
O menu de estreia conta com salada de abobrinhas com
crocante de castanha de caju, gorgonzola Serra das Antas
e nuvem de queijo Gomeiral como uma das entradas; de
principal, bife a milanesa com ovo frito, salada de batata
cremosa e folhas ou cumbuquinha de cubos de carne, arroz
no molho e batata palha. De sobremesa, creme de manga
com musse de leite.
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NA ESTRADA

POR CAROLINA DAHER

SAO PAULO - PARTE 1

A capital paulista continua
sendo um destino perfeito para
quem quer comer bem. A cidade
retne sabores do mundo inteiro,
com lugares descolados e
estrelados capazes de agradar
a gregos e troianos.

Fotos: Divulgacdo

EVVAI (@evvai_sp)

E um dos seis restaurantes
brasileiros a ostentar duas estrelas
Michelin. O EVVAI, assim como

seu chef, Luiz Filipe Souza, é pop.

E um fine-funny-dining no melhor
dos sentidos. A técnica se faz
presente em cada detalhe, mas
nao é capaz de resumir a comida a
isso. A comida é boa e instigante.
O menu Oriundi 25.2 conta com

14 tempos (RS 1.150) e é baseado
em pesquisas sobre produtos
brasileiros e na influéncia da
gastronomia italiana trazida pelos
imigrantes. Um dos pontos altos

€ a moqueca monocromatica com
lula e pupunha. A experiéncia fica
ainda mais completa se vocé optar
por uma das trés harmonizacdes
propostas pelo sommelier Marcello
Baldin, que variam de RS 619 (com
vinhos brasileiros e italianos) a

RS 2.113, com apenas rotulos
premiados no Velho Mundo. E
preciso fazer reserva.
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NOTIE (@terraconotie)

O Notié, que ocupa o terraco mais
lindo da capital, acaba de passar
por uma reforma e nunca esteve tao
bacana. Agora tem, inclusive, uma
sala de mUsica que traz reliquias em
forma de LPs. Os sofas imensos e
poltronas fofas sdo um convite para
uma esticada na companhia perfeita
de um bom drinque. O premiado
chef Onildo Rocha acompanhou

as mudangas no menu. Com vista
para o Teatro Municipal, o cliente
pode pedir alguns classicos do chef
como nhoque de vatapa, molho

de moqueca e camardes (RS 132).
Surpreendente é o peixe grelhado,
puré de pupunha ao creme de natas,
laminas de pupunha, gremolata de
curry verde e telha de tapioca (RS 78).

TANIT (@restaurantetanit)

O espanhol Oscar Bosh — um dos
chefs mais elegantes e gentis do
Brasil - € quem comanda o Tanit,
que traz uma cozinha mediterranea
autoral catald. Localizado nos
Jardins e com uma varanda e clima
descontraido, o cliente é levado para
o litoral da Catalunha, lugar onde
Oscar nasceu e cresceu. Dividido em
quatro partes, o cardapio oferece
opcdes para diferentes vontades.
Entre as entradas para comer “com
las manos” esta a tartelete de

atum e ovas de salm3o (RS 72). Ja
entre os principais, ha um capitulo
dedicado aos arrozes - o de pato
com fatias de magret defumado

e ovo poché (RS 146) é cremoso e
potente.

LENA (@lenaemsp)

Se tem um representante do sabor
de Minas em Sao Paulo é o Lena.

O chef Mario Santiago (fundador

da A P3o de Queijaria, em BH)

faz uma comida mineira sem ser
cliché. A galinhada vem caldosinha,
carregada de sabor e colageno,
junto com sobrecoxa crocante,
pétalas de cebola, gema curada
com shoyu e cachaca (RS 71). Tem
sempre um pé-efe que vai variando
a cada semana. De entrada, broa de
milho, frango pinga e frita, maionese
picante e kimchi de ora-pro-ndbis
(RS 35). O pao de queijo (RS 12),
acreditem, é o melhor de Sdo Paulo!

A CASA DO PORCO
(@acasadoporcobar)

Um dos enderecos mais badalados
de Sdo Paulo, a Casa do Porco,

no Centro, acaba de completar 10
anos e traz um menu comemorativo
batizado de Porco D.OC. -
Denominacdo de Origem... Caipira.
O chef Jefferson Rueda aposta

em ingredientes sazonais, frescos
e organicos, a maioria vinda de
seu sitio no interior do estado.
Dividido em oito tempos (RS 320),
logo na entrada o suspiro de porco
cru com coalhada, rabanete e raiz
forte surpreende, assim como o
hamburguer de cabeca de porco. O
Porco San Zé, assinatura do chef,
continua presente e é uma grande
homenagem a comida caipira,
bandeira que Rueda carrega com
orgulho.
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Uma rota de hotéis de luxo de Norte a Sul do pais. Mais do
que cenarios paradisiacos, piscinas com bordas infinitas,
spas e lencois de mil fios, escolhemos 10 estabelecimentos
que conquistam os clientes também pelo estomago

A CAROLINA DAHER

Pé na areia, a caipirinha / dgua de coco, a cervejinha...
Os versos na voz de Diogo Nogueira € daquelas que gru-
dam na cabeca e quando menos se espera, la esta vocé
repetindo o refrao. Pode também ser considerado um
mantra para quem estd sonhando com dias de férias.
Com um pais continental como o nosso, destino € o que
nao falta. Dd para subir para a montanha, percorrer o
litoral, se embrenhar entre a floresta. E parece que nossa
gente finalmente descobriu que esta cercada por belezas
e tem aproveitado mais sua terra.

O gasto dos brasileiros com viagens nacionais que
tiveram pernoite somou R$ 22,8 bilhoes em 2024. Esse
valor representa um crescimento de 11,7% em relacao
ao ano anterior e sinaliza manutencao da retomada do
setor turistico apos a pandemia. O turismo nacional e
gastronomico foi o que mais cresceu desde que a pesquisa
comecou a ser feita, em 2020. Sao Paulo foi o primeiro
destino de viagem, seguido de Minas Gerais, Bahia e Rio de
Janeiro. Os dados fazem parte de uma pesquisa divulgada
pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE),
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no inicio de outubro de 2025. O estudo também revela
que 96,7% das viagens foram dento do pais.

O Brasil esta na moda. Luxo também. Pesquisas apon-
tam que o pais deve receber mais de US$ 1,6 bilhao em
aportes internacionais nos proximos anos, especialmente
em empreendimentos de alto padrao. Explorar as riquezas
nacionais cercado de cuidados talvez esteja entre as trés
melhores coisas do mundo. Dormir em lencéis de mil
fios, tomar banho ao ar livre, aprender a surfar em uma
praia artificial ou ainda dar um mergulho no meio do
Rio Negro, em plena Floresta Amazonica. Luau na praia,
campo de golfe a disposicao.. E claro, boa comida.

Um dos grandes diferenciais desses hotéis ¢ acreditar
que a gastronomia € uma das principais ferramentas na
conquista dos clientes. Menus assinados por grandes
chefs, pratos regionais, ingredientes frescos. Fizemos uma
selecao de 10 hotéis de luxo para voceé se organizar para as
proximas férias. Cada um entrega um tipo de exceléncia,
nao apenas em estrutura e servico, mas em identidade.
Um luxo discreto, sem excessos como deve ser. E dd para
pedir uma caipirinha, mas também champanhe a beira
da piscina. E, na volta, a gente pensa na dieta.



¥
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MENU ESTRELADO NA SERRA

CASA MARAMBAIA - CORREAS, RIO DE JANEIRO

Os jardins sdo assinados por Burle Marx. Seus saldes ja foram
frequentados por nomes da alta sociedade e celebridades in-
ternacionais na época em que a fazenda de Odete Carvalho,
primeira proprietaria, transformou-se em hotel nos anos 1980.
Desde 2021, a Casa Marambaia reabriu as portas do casardo
historico de 1947 em grande estilo. S3o oito quartos no imovel,
quatro vilas ao redor do jardim e 15 casas ao longo da propriedade
de 250 hectares. A 15 minutos do centro de Petropolis, o hotel
butique ainda conta com spa, piscina, quadras de ténis, trilhas
e cachoeira particular e vista para Serra dos Orgdos.

Um dos pontos altos é o Bonaccia Osteria, restaurante assinado
por Rafa Costa e Silva, chef do Lasai, duas estrelas Micheline o
Unico representante brasileiro no ranking do The World's 50 Best
Restaurants, ocupando o 7° lugar como o melhor restaurante da
Ameérica Latina. O menu conta massas feitas em um pastificio
proprio. O menu traz receitas italianas que se fundem ao estilo
Lasai, garantindo contemporaneidade aos classicos. E o caso
do Agnolotti con zuca e formaggio di capra, abdbora assada no
melado, semente de abébora cristalizada e agrido. O Tortellini
in brodo combina perfeitamente com os dias frios na serra. Na
decoracdo, ha lembrancas e passagens da vida do chef, como o
retrato na parede do avd Jodo, ainda crianca. Rafa faz do espaco
uma verdadeira celebrac¢do familiar, trazendo suas raizes a tona.
E aberto para n3o-hdspedes mediante a reserva.
@casamaramabaia. Diarias a partir de R$ 1,8 mil
no casarao, sem café da manha

Divulgacdo

Fotos: Rubens Kato/divulgacdo
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PRINCESINHA DO MAR

FAIRMONT COPACABANA - RIO DE JANEIRO

Bem em frente ao Posto 6 da mais famosa praia do Brasil, o
Fairmont Rio de Janeiro tem 375 quartos divididos em 10 catego-
rias, sendo 0s mais luxuosos com vista para o centenario Forte
de Copacabana. As suites “Signature”, no 12° e 13° andares, tém
189 metros quadrados divididos em dois quartos, sala de estar,
jantar, lavabo, closet e dois banheiros, um deles com banheira,
além de oito varandas. O projeto é da arquiteta Patricia Anas-
tassiadis, que traz no seu portfélio hotéis grandiosos como o
Palacio Tangara, em Sao Paulo, e tem como principal inspiracao
o Rio dos anos 1950.

O hotel conta com o restaurante Marine, sob comando do
francés Jérdme Dardillac, que aposta em ingredientes brasileiros
trabalhados com técnicas classicas. O chef fez uma curadoria
de norte ao sul do pais e usa produtos como flor-de-sal do Rio
Grande do Norte, mel de Nova Friburgo e azeite do Rio Grande
do Sul. Ha ainda o Spirit Copa Bar, ambos abertos para ndo-
-hdspedes. Dentre as vivéncias de luxo, ha op¢do de um jantar
exclusivo a luz do luar no conforto de sua prépria varanda, com
vista para a praia de Copacabana. Aula de coquetel, degustacado
de café e chocolate e uma tradicional feijoada fazem parte da
rotina de quem se hospeda por ali. A piscina, com borda infinita,
da aimpressdo de ser uma extensao natural do céu e mar. Beach
tennis, canoa havaiana, stand up paddle, spa e ioga também sado
ofertados. Um hotel cheio de bossa.

@fairmontrio. No site, as diarias comecam em RS 2,5 mil.

Romulo Fialdini/divulgacdo

Tomas Rangel/divulgacdo

Dhani Accioly Borges/divulgacdo

Romulo Fialdini/divulgacdo
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AO SOM DA NATUREZA

BANGALOS DA SELVA - SANTAREM, PARA

Localizado sobre as aguas do Rio Tapajés, na praia de Sdo
Francisco do Carapanari, o Bangalds da Selva é totalmente in-
tegrado a floresta que o cerca. No caso, a praia € doce e a flo-
resta nada mais, nada menos que a Amazonica. Tudo ali tem um
ritmo proprio, inclusive a chuva que vem quase que diariamente
e define a rotina local. Os 10 bangalés debrucados sobre as
margens do Tapajés sdo em madeira e tém decoracdo pontuada
por trabalhos de artistas locais. Os bangal6és master superior
contam com banheira de hidromassagem, ja os presidenciais
oferecem piscina privativa com borda infinita.

O restaurante Casa do Saulo funciona anexado ao hotel.
Esse é o primeiro empreendimento do chef Saulo Jennings, que
atualmente tem unidades espalhadas por Belém, Rio de Janeiro
e S3o Paulo. Um dos pratos mais famosos é o que leva o nome
do estabelecimento e vem com pirarucu, molho de castanha-
-do-pard, banana-da-terra e camardes rosa, acompanhados
de arroz de chicbria.

Fique atento aos sons e movimentos da floresta. Entre uma
caminhada e outra é possivel ver preguicas e macacos. Inclusive,
0s bugios costumam fazer uma verdadeira festa ao redor do
hotel. Os funcionarios ajudam a marcar passeios pela regiao,
inclusive para a vila de Alter do Chao, que é um charme. Praias
desertas, visitas as comunidades locais, banhos refrescantes
e encontro com botos também estdo no roteiro.

@casadosaulobangalosdaselva. As tarifas dos bangal6s
master, com varanda e vista para o rio, custam a partir de R$ 738. »

Encontro| 119



VIAGEM | GASTRONOMIA

O RIO COMO TESTEMUNHA

MIRANTE DO GAVIAO AMAZON LODGE -
NOVO AIRAO, AMAZONAS.

O hotel é vizinho do Parque Nacional de Anavilhanas, segundo
maior arquipélago fluvial do mundo e um dos territoérios florestais
remanescentes mais preservadas da Terra. S3o 13 bangal6s er-
guidos em madeira que remetem a forma de barcos invertidos.
O projeto sustentavel, assinado pelo Atelier O'Reilly Sustainable
Strategies, teve como prioridade a adequacao ao seu entorno: as
construcdes tém pisos elevados, de modo a preservar a perme-
abilidade do solo, iluminacao e ventilacdo natural. A decoracdo,
completamente repaginada em 2025, aposta em revestimentos em
tecume de fibras naturais e cestaria local. Ja o paisagismo celebra
a Amazonia com mais de 70 plantas nativas e arvores frutiferas.

Espalhados na parte alta do terreno de mais de 30 mil metros
quadrados em meio a floresta nativa, os bangalés sdao conec-
tados por passarelas até a parte baixa, onde fica a piscina e o
restaurante Camu-camu, com menu da chef Débora Shornik,
que investe em ingredientes amazonicos e traz receitas como
o ceviche de tucunaré e surubim ao creme de castanha fresca.
Incursdes pela floresta fazem parte da estadia: trilhas guiadas
pela mata, visitas as comunidades ribeirinhas, passeio de canoa
pelos igapos, focagem noturna de jacarés e observacdo de pas-
saros com acompanhamento de um ornitélogo.
@mirantedogaviao. Pacotes de 2 noites e 3 dias
a partir de RS 7.188, por pessoa em suite dupla,
com café da manh3, almoco e jantar.

Sitah/divulgacdo

Fotos: Ruy Teixeira/divulgacdo
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Fotos: Bruno Fioravanti/divulgacdo

EU QUERO UMA CASA NO
CAMPO (COM PISCINA DE SURF)

FASANO BOA VISTA / SURF LODGE - PORTO FELIZ, SAO PAULO

Nao é um hotel-fazenda. Definitivamente, o Fasano Boa Vista
estd mais para uma casa do campo daquelas que parecem existir
apenas na ficcao. Localizado na Fazenda Boa Vista, o hotel ficaa 100
quildometros de Sao Paulo. Com projeto assinado por Isay Weinfeld,
o empreendimento conta com 3 milhoes de metros quadrados
cobertos por bosques e jardins. Sao 46 acomodacoes, todas com
varanda privativa com vista para a panoramica para os jardins.

O lobby bar e o restaurante estao localizados a margem de um lago
natural e oferecem um por-do-sol digno de registro. A gastronomia
tem a marca Fasano, quase um selo de comida boa. O carddpio gira
em torno de classicos italianos como o linguini ao mare, risoto ai
funghi freschi e risoto de parmesao com ragu de costela. Hd ainda
uma secao com receitas brasileiras como picadinho e moqueca. A
piscina com borda infinita ja foi eleita como uma das mais bonitas
do Brasil e fica bem em frente ao Morro de Ipanema. Ha quadras
poliesportivas, pista de triatlo, centro equestre com aula de equi-
tacao para adultos e criancas. A propriedade é também a Unica a
oferecer um clube de golfe com dois campos de 18 buracos e 6,8
mil jardas, com direito a driving range, aluguel de carrinho e club
house com bar e restaurante. Com 1,4 mil metros quadrados, o spa
tem duas piscinas, duas jacuzzis e um extenso menu de terapias.

Se a ideia for aventurar-se, a pouco mais de 10 minutos, localizado
dentro do Condominio Boa Vista Village, o Surf Lodge € o primeiro
hotel da América Latina a ter uma piscina de surf em pleno interior de
Sao Paulo. Com 220 metros quadrados de extensao, a piscina possui
tecnologia que reproduz mais de 100 tipos de ondas, oferecendo
a sensacao de estar no mar. Também oferece aulas de surfe tanto
para iniciantes quanto para niveis mais avancados e profissionais.
O clima praiano segue por todo o hotel, que tem 57 quartos. Com
decoracao assinada por Sig Bergamin e Murilo Lomas, as paredes
sao cobertas de fotos temadticas. Pranchas e tons de azul e branco
levam o hospede a beira-mar.

@fasanoboavista. Diarias a partir de RS 3.700.
@boavistasurflodge. Diarias a partir de RS 3.500. 4

Fotos: Daniel Pinheiro/divulgacdo
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PARAISO PARTICULAR

NANNAI - FERNANDO DE NORONHA, PERNAMBUCO

Santuario da vida marinha tombado como Patrimdnio Mundial
Natural pela Unesco, Fernando de Noronha é um dos destinos
mais cobicados do pais. Em 2020, o Nannai, que também é fa-
MOS0 por suas instalacdes na praia de Muro Alto, abriu as portas
no arquipélago. Com apenas 10 acomodacdes, o hotel butique
esta localizado a uma curta distancia da Baia do Sueste, uma
das mais protegidas da ilha. Da piscina - ou mesmo dos banga-
|6s — 0 héspede tem como principal vista as ilhas do Chapéu e
Cabeluda, cartdes-postais de Noronha. S3o dois apartamentos e
oito bangalds, sendo o maior com chuveiro externo, espreguica-
deira e um deck de trama, feita de rede, para o visitante flutuar,
sensacao que é ampliada pela estrutura da construcdo, elevada
do solo por palafitas.

Obras de arte de artistas nacionais como Mestre Nuca, Cida
Lima e Tiago Amorim trazem brasilidade ao espaco por meio de
esculturas, ceramicas e fotografias. Aberto também para ndo-
-hdspedes, o restaurante TiaTé aposta em pratos com ingredien-
tes regionais, como polvo na brasa com legumes tostados. Os
clientes ainda podem contar com piqueniques, café da manha
privativo e luau.

@nannainoronha. Diarias a partir de RS 4 mil,
o casal, com café da manha e cha da tarde inclusos.

Fotos: Divulgacdo

Diogo Fernandes/divulgacdo
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O QUADRADO E DELES

CAPIM SANTO - TRANCOSO, BAHIA

Quando Sandra Marques e Nando Leite chegaram em Trancoso,
o lugarejo nao tinha nem luz elétrica e agua encanada. Era um
lugar de dificil acesso e que precisava de certa bravura para ser
alcancado, com estradas ruins e acesso dificil. Hoje, Trancoso é
hype. Um dos locais mais descolados do Brasil. E Sandra e Nando
acompanharam esse crescimento. De vendedores de sanduiche
natural a donos de uma das pousadas - e restaurante — mais
cobicadas, eles ajudaram a transformar o Quadrado em destino
certo de quem passa por essas bandas no sul da Bahia.

Junto com os filhos, a chef Morena Leite e o empresario Marcel
Leite, eles deram um novo status a gastronomia e hospitalidade
na vila. A Pousada Capim Santo conta com 21 acomodacdes, que
variam de 25 a 102 metros quadrados, inseridas em um jardim
tropical, com muitas arvores frutiferas. Inclusive, bem ao lado da
piscina de pedras, tem uma pitangueira que tem seus insumos
usados no preparo de uma das melhores caipirinhas ja inventa-
das: mexerica com folhas de pitangueira. No restaurante, aberto
a nao-hospedes, o menu faz uma viagem pelas riquezas locais
e apresenta pratos como a lagosta gratinada no abacaxi, um
classico da casa. O espaco oferece ainda pequenas riquezas nos
detalhes, como um altar e um ofurd feito com a partir de uma raiz
de um pequizeiro centenario assinado pelo artista Hugo Franca.
@capimsantotrancoso. Diarias a partir de 1750.

»
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OSTRAS FRESCAS
E BORBULHAS

LK DESIGN HOTEL - FLORIANOPOLIS, SANTA CATARINA

O LK Design Hotel fica em um dos pontos mais privilegiados de
Florianépolis entre a avenida Beira-Mar Norte e a rua Bocailva,
proximo a iconica Ponte Hercilio Luz. Inaugurado em 2020, o hotel
conta com 164 apartamentos, com mdveis de Jader Almeida.
Nas paredes, fotografias das paisagens da cidade, do mar as
montanhas da ilha. As suites no 13° andar foram concebidas
pelo arquiteto Roberto Migotto e trazem materiais nobres como
madeira e marmore. Com uma vista espetacular, os héspedes
podem tomar o café da manhd enquanto apreciam os tons de
azul da Baia Norte. No rooftop, a piscina climatizada é refugio
para guem ndo quer agua salgada.

O projeto Ritual de Verdo traz toalhas refrescantes aroma-
tizadas, shot energizante, protetor solar, agua de coco, espeti-
nhos de frutas e ostras frescas. Um dos pontos altos é o Osli
Restaurante, localizado no lobby. Comandado pelo chef Felipe
Silva, o espaco é um dos mais premiados da cidade. A adega
conta com uma selecdo de 125 rétulos, muitos da regido. O Osli
ainda tem op¢do de menu-degustacdo com sete etapas e custa
RS 360. O cardapio é alterado a cada 45 dias.

@lkdesignhotel. Diarias a partir de RS 1,1 mil,
o casal, com café da manha.

Fotos: Danusa Rhoden/divulgacdo
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UM LUGAR AO SOL

TXAI - ITACARE, BAHIA

E no ponto mais alto, em uma colina, que esta localizado o spa
Shamash. Além de massagens, rituais e tratamentos, o lugar ofe-
rece a vista mais linda da Praia de Itacarezinho. E de tirar o folego.
Localizado em uma area de 92 hectares de Mata Atlantica, na Rota
do Cacau, o Txai Resort estéa fincado em meio a uma area protegida.
A natureza é quem manda por ali. Em rota de baleias e golfinhos,
o lugar é o escolhido pelas tartarugas marinhas para fazer seus
ninhos, que sao protegidos pelo projeto Txaitaruga. Ha 25 anos,
mais de 200 mil tartarugas nasceram na extensao da praia de 3
quildmetros de extensdo. Um espetaculo para adultos e criangas.

A culindria € um caso a parte. O restaurante oferece um cardapio
marcado pelo uso de ingredientes locais, como a moqueca de peixe
fresco, leite de coco e azeite de dendé. O pirdo é um espetaculo. Os
visitantes ainda podem marcar de almocar em um espaco privativo,
bem em frente ao mar. S3o 38 acomodacdes, divididas em sete
categorias, que vao de apartamentos amplos a bangal6s, todos
construidos sob deck de madeira suspenso. As suites ficam em
frente ao mar e os bangal6s espalhados por coquerias, com gran-
des varandas com visdao panoramica. Os interiores sao rusticos
COM enormes camas Com mosquiteiros e os banheiros possuem
chuveiros externos, onde é possivel tomar banho vendo as estrelas.
Aulas de surfe, luau exclusivo e passeios pelas fazendas de cacau
podem ser contratados. Ao longo da orla, sete piscinas atendem
aos hospedes, que também podem passar o dia deitados em con-
fortaveis espreguicadeiras com os pés na areia.

@txairesorts. Diarias a partir de RS 2.890, o casal. I

Encontro| 125




SOCIEDADE

FElld 4 i,
Lo ST O DO g

PETRA

U AT

b wf ' - 2kl ] 2t

Aline Cristine e Fabricio Silva Manu Dias

A GRANDE FESTA
DO BOTECAR 2025

A 92 edicdo do Festival Botecar 2025 revelou, em evento no
dia 10 de novembro, os bares vencedores em uma grande
festa que reuniu publico e amantes da boa comida na capi-
tal mineira. O Bar do Kxote foi o grande campedo. Com o
tema "Sabores Artesanais — Feito a Mao, Feito com o Cora-
cdo”, o Botecar 2025 celebrou o encontro entre a arte, o
artesanato e a cozinha mineira. Ap6és BH, o evento segue
em plena expansdo nacional: vem sendo realizado, neste
més de dezembro, no Rio de Janeiro, em Brasilia, em Goiania
e em Juiz de Fora, e chegara, nos proximos meses, a Divind-
polis, Governador Valadares, Montes Claros, Pouso Alegre e
Matheus Goncalves, Débora Albuquerque e Fernando Bonfim Uberlandia. Fotos: Wilson Carvalho.

Adenilson Fabio Pereira e Dorival Bento Léo Cardoso
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Lacio Antonio, Leticia Costa, Lacia Santos, Geraldo Fragas,
Marcilio Pimentel e Alexandre de Aratjo Pereira

Jodo Mauricio Rezende
e Anderson Domingos

Ldcia Luize

l.: Isa Correal, Tactiana Saldanha e Ana Claudia Maximo
T gl

LB

Matheus Almeida, Gracieli Pires, Alexandre Duarte, Ivanoska Medeiros e
Graziela Bula, Débora Gomes e Reinaldo Antunes Tatiana Medeiros Silva
#
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Samuel Marcio, Fernanda Guimardes, Conceicdo Mateus Campos Rezende, Roney
Ana Caroline Machado Deotrudes, Ronan Silva e Leonardo Henrique Lacerda e Beatriz Campos
e

Geordan Junio, Juliana Gomes, Roberta Magalhdes, Mariana Teixeira
Solange Santos, Adriana Birchal e Jaqueline da Mata e Breno Saldanha

Madalena Jorge, Sibeli Gontijo, Luiz Eduardo Ferreira
da Silveira e Olavio Lima . de Souza, Ana Gabriela Batista e Marco Antdnio Paula Pessoa e Alana
bl ; L f

Ronald Zanardi, Maria Paturle, Bruna Camisasca, Igor Vieira, ’
Adriana Marlieri e Tactiana Saldanha Dandara Rabelo e Catia Amaral L iy Cristina Tomaz e Adriano Santos
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Caio Julido e Rafael Vieira
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Pelos Quilombolas,

contra quem os explora

Detesto a expressao “lugar de fala” Nao acredito que s6 judeus possam
se manifestar — com conhecimento de causa — sobre antissemitismo.
Igualmente, nao € necessario ser astronauta para achar a lua bonita ou
os anéis de Saturno, maravilhosos.

Sim, certas pessoas, ou grupos, tém mais propriedade para compreen-
der e opinar sobre determinados temas. Os moradores das comunidades
cariocas, subjugados pelo crime organizado, que o digam. Do conforto do
meu sofd e da seguranca do meu lar, consigo analisar e opinar a respeito,
mas, jamais, sentir o que eles sentem.

POR QUE ISSO? EXPLICO.

A Convencao n? 169 da Organizacao Internacional do Trabalho (OIT)
foi criada para reparar injusticas historicas: garantir a posse da terra, a
cultura e a dignidade de quem o Estado esqueceu. Mas, no Brasil, onde
toda boa ideia se torna negdcio ou bandeira, também virou instrumen-
to de manobra. O que nasceu como justica e legitima reparacao, virou
mercado de influéncia e, nao raro, palanque politico.

O processo de reconhecimento quilombola, amparado no principio da
autodeclaracao e na certificacao pela Fundacao Cultural Palmares, deveria
ser rigoroso. Mas, sem lei clara, prazos definidos e parametros racionais, o
que se tem € uma confusao conveniente para quem lucra com ela.

Entre relatorios técnicos, contestacoes e disputas intermindveis, cria-se
um limbo juridico e intermindvel: nao se decide nada, ninguém assume
nada e cidades e estados seguem, em muitos casos, paralisados.

O Rodoanel de Belo Horizonte € um exemplo. Obra essencial para a
mobilidade da Regiao Metropolitana vive travada por indefinicoes sobre
a consulta prévia as comunidades quilombolas. Enquanto a burocracia
danca em torno do termo “livre, prévia e informada’, mais de 30 pessoas
morreram no Anel Rodoviario da capital, somente em 2024. Em nome de
uma causa justa, transformada em pretexto para nao fazer nada, vidas sao
perdidas e familias, dilaceradas.

Entre BH e Nova Lima, o drama se repete. A obra do “Parque da Linha
Férrea” sofre o mesmo problema. Comunidades quilombolas reclamam nao
terem sido ouvidas. O caso foi levado ao Congresso. Ou seja: tapa-buraco
juridico, obstrucao de direito e palco para quem vive do caos, enquanto
dezenas de milhares de pessoas nao conseguem ter o —igualmente legi-
timo —direito de ir e vir.

No municipio de Brumadinho, a comunidade quilombola Familia
Sanhudo, composta por cerca de 40 membros — sim, 40!-no povoado
Tejuco, relata dificuldades de acesso a dgua e problemas de saude, alega-
damente “causados pelos impactos da mineracao”.

A pauta seria legitima, mas em meio a reivindicacoes verdadeiras,
segundo moradores, oportunistas aproveitam-se da boa-fé de pessoas
nao escolarizadas e de lacunas (que deveriam proteger), para adiar ou
inviabilizar decisoes e empreendimentos.

"Em nome de

uma causa justa,
transformada

em pretexto para
nao fazer nada,
vidas sao perdidas e
familias, dilaceradas”

A consulta publica, que tramita no
Legislativo, com proposta de parametros
minimos para a aplicacao da “consulta
livre, prévia e informada”a quilombolas
e indigenas, ¢ uma tentativa de consertar
o0 aviao em pleno voo. Sem padrao claro,
vira moeda de troca politica e possibili-
dade de ganhos indevidos.

AFundacao Palmares certifica, mas nao
da posse. O Instituto Nacional de Colonizacao
e Reforma Agraria titula, mas nao define
prazos. AJustica arbitra liminarmente, mas
nao decide. Nesse contexto, perdem-se in-
vestimentos, empregos, mobilidade. E, mais
grave, perdem as proprias comunidades que
se pretende proteger, porque continuam
sem infraestrutura, sem atendimento, sem
quem lute por elas de fato.

Regulamentacao objetiva e imparcial,
sem Vviés politico e ideolégico. Normas
claras. Frequéncia e prazos definidos. Pe-
ricia independente. Participacao real, e
nao figurativa, dos responsaveis. Tais pre-
missas sao fundamentais para que obras
e outros empreendimentos de grande
impacto caminhem, sem prejuizo, com
respeito aos direitos e interesses coletivos.
Sem isso, teremos apenas o espetdculo
de “boas intencoes”, que sempre termina
em paralisacao.

Ap0s o fechamento dessa coluna, sem prejuizo ao
contexto de insequranca juridica descrito acima, o
Tribunal Regional Federal da 6° Regiao (TRF-6) liberou
aretomada do licenciamento do Rodoanael e restabeleceu
a licenga prévia da obra.
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Novamente, a Emive Franchising esta

entre as melhores franquias do Brasil no ranking
da ABF (Associacdo Brasileira de Franchising)
conquistando ainda o destaque de 72 maior
microfranquia do pais.

Esse reconhecimento reforca que estamos no
caminho certo, com um modelo de negdcio

solido, suporte real aos franqueados e resultados Saiba mais:
que crescem a cada ano.

Se vocé esta pensando em empreender, essa é
a hora de conhecer uma franquia que valoriza
parceria, inovacao e crescimento conjunto.

EMIVE

SEGURANGA ELETRONICA

Franchising

Uma empresa

EMIVECO




chega ao
Biocor Rede D’Or

Precisdao milimétrica para
operar em espag¢os de
dificil acesso manual.

Camera 3D de Bracos mecanicos com
altissima definicao; movimentos em 360°

Converse com seu médico e entenda as melhores op¢des para voceé.

*#4(®)| Para agendamento de consultas e exames: B B ;
Ligue em nossa Central de Atendimento &Y Biocor REDE (Z)
(31) 3289-5040 / 3003-3230 NI




